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تقرير أنشطة المشروع:

 تقوية قدرات المرأة في تدبير الشأن العام
من 15 أبريل إلى 31 ماي 2011
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تقرير الأنشطة المنجزة من 15 أبريل إلى 31 ماي 2011
بناءا على  التوجيهات السامية لصاحب  الجلالـة الملك محمد السادس أعزه الله ونصره  بمناسبة افتتـاح الـدورة الأولى للبرلمان السنة التشريعية الثانية 2008-2009 –حيث جاء في خطابه ما يلي:   "ندعو الحكومة والبرلمان إلى التعاون المثمر من أجل إيجاد الآليات الناجعة لتشجيع حضور ملائم وأوسع للمرأة في المجالس الجماعية; ترشيحا وانتخابا.      غايتنا المثلى، ضمان التمثيلية المنصفة للنساء في الجماعات المحلية، وبالأساس، تمكين مجالسها من الإفادة من عطاء المرأة المغربية المؤهلة; بما هو معهود فيها من نزاهة و واقعية وغيرة اجتماعية" 
  استجابة لهذه التوجيهات تم إقرار المرسوم  764-08-2 المؤرخ في 30 ديسمبر 2008 الخاص بإحداث "صندوق الدعم لتشجيع تمثيلية النساء"

- نبذة عن المشروع  :
- الإشكالية   
 إن مشاركة المرأة في المجالس الجماعية هي نقلة نوعية في بناء الديمقراطية ،   لكن وللأسف ضعف معرفة المرأة المنتخبة   في تدبير شؤون الجماعات تم استغلالها  في مجال تسيير الشأن العام ،من طرف القدماء المحترفين في الجماعات المحلية وخصوصا في العالم القروي و أكثر من هذا تمت المتاجرة بأصواتهن وهن يجهلن ما يجري حولهن من صفقات شراء الضمائر  
وصول 3428 امرأة إلى المجالس المحلية سنة 2009، خطوة متقدمة بالنسبة للمغرب،   إلا أن هذا غير كافي  من ناحية المساهمة النوعية في تدبير الشأن العام  لذا يجب تقوية قدرات هؤلاء النساء، حتى يؤدين الدور المنوط بهن، وأن يكون دورا  فعالا، وليس شكليا. 
أن تمكين المرأة من مجال تسيير الشأن العام   يساهم في إرساء الديمقراطية، وهذا يتطلب تنظيم أيام توعوية لفائدة نساء المراكز الاجتماعية وداخل فضاء الجمعيات من أجل التسجيل في اللوائح الانتخابية والتصويت والترشيح لتمثيلية النساء في المجالس الجماعية المحلية  
  اسم المشروع:    تقوية قدرات المرأة في تدبير الشأن العام
 - أهداف المشروع:

 * تعزيز وتوسيع تمثيلية النساء في المجالس المحلية والإقليمية . 

* رفع مشاركة المرأة في الانتخابات تصويتا وترشيحا.

* تقوية قدرات المرأة في مجال تدبير الشأن المحلي . 
  – النتائج المنتظرة :
· الرفع من التمثيلية النسوية في المجالس المحلية للجماعات  
· الرفع من قدرات مستشارات المجالس المحلية للجماعات   
 - الفئات المستهدفة :
· مستشارات المجالس المحلية للجماعات الحضرية الثلاثة و ثمانية جماعات قروية بتراب عمالة وجدة-أنكاد 
· أعضاء جمعيات نسوية نشيطة بتراب عمالة وجدة-أنكاد 
· مستفيدات محاربة الأمية التابعات لجمعية التعاون للتنمية والثقافة بأقاليم الناظور، جرادة  تاوريرت وعمالة وجدة-أنكاد  
مواضيع التكوين: 

                                           - التدبير المالي و الإداري للجماعات المحلية
                                           - الميثاق والمخطط الجماعيين 
الأنشطة  المنجزة في الفترة من 15أبريل إلى  31  ماي 2011 
12 أبريل 2011
توقيع الأتفاقية
 تم توقيع الإتفاقية المبرمة بين الجمعية ووزارة الداخلية تحت إشراف قسم التدقيق الداخلي  بولاية الجهة الشرقية عمالة وجدة في شخص رئيس قسم التدقيق الداخلي و بحضور ممثلي القسم و رئيس الجمعية و كاتبها العام  

من 12 أبريل إلى 30 أبريل 2011
التحضيرات
 منذ  12 أبريل 2011 و الإجراءات جارية على قدم وساق من أجل تنفيذ المشروع حسب الجدولة الزمنية للمشروع و بالمعايير المتفق عليها و المنصوصة في الإتفاقية من تحضيرات لوجيستيكية و آليات و ميكانيزمات تنفيذ المشروع ، حيث تم إعداد الدعوات الرسمية لليوم الافتتاحي  و كذلك الدعوات لفائدة المستشارات اللائي سيستفدن من الدورات التكوينية ثم كذلك إعداد الملف الذي يحتوي على الوثائق. كما تم إعداد طلب عرض خاص بالترشيح لتأطير  الدورات و الأيام التحسيسية. و م نشر هذا الإعلان عن طلب عرض في الموقع الالكتروني : www.tanmia.ma و كذلك   www.oujdacity.com   وعدة جرائد محلية و بالفعل تم تلقي عدة طلبات من عدة أساتذة أكفاء في الميدان و حصرت اللائحة في 10 أساتذة من بينهم مؤطرتين على المستوى الوطني وكان 30 ماي 2011 كآخر يوم لتلقي طلبات المشاركة 

30 أبريل 2011
انتقاء المؤطرين
 على الساعة الرابعة بعد الزوال و بحضور رئس الجمعية و أعضاء لجنة تتبع مشروع ثمت دراسة طلبات المشاركة في التأطير ، و من خلال دراسة السيرة الذاتية لكل مرشح  ، تم انتقاء المرشحين  المقبولين كالتالي: 

1- الأستاذ نورالدين بياض رئيس  قسم الجماعات المحلية بعمالة وجدة أنكاد  

2-  الأستاذ عبد الله الإدريسي أستاذ ومؤطر و محاضر بجامعة محمد الأول   
3- الأستاذ سمير بنعيادة   باحث و مختص في تأطير الدورات الخاصة بالتسيير المالي والإداري في الجماعات المحلية   
4-  الدكتورة نادية مفتاح صيدلانية لتأطير وحدات النوع الإجتماعي 
02 ماي 2011  : 
لقاء  تشاوري مع السيد الكاتب العام لولاية الجهة الشرقية - عمالة وجدة أنكاد
 تم عقد لقاء تواصلي مع السيد الكاتب العام لولاية الجهة الشرقية - عمالة وجدة أنكاد و الذي بدوره رحب بفكرة المشروع و تقدم بالشكر الجزيل و تشجيع   أطر الجمعية  على المجهودات الجبارة التي يقومون بها من أجل خدمة الوطن و الصالح العام .

04 ماي 2011
اجتماع موسع  للجنة تتبع المشروع و اللجنة الثقافية و الاجتماعية
بعد تحديد تاريخ اليوم الإفتتاحي للمشروع من  طرف لجنة تتبع المشروع  و بحضور أعضاء اللجنة الثقافية  و الاجتماعية للجمعية و ذلك قصد وضع اللمسات الأخيرة حول عملية التنظيم لا على المستوى اليوم الإفتتاحي  و لا على مستوى الدورات التكوينية ،   تم التطرق لجملة من النقاط كالتنظيم و توزيع ملفات وثائق الدورات التكوينية  و الوسائل اللوجيستية ،كما تم توزيع المهام على  اللجان  المنظمة والأدوار المنوطة بكل لجنة على حدة كلجنة التواصل ، لجنة التنظيم  ، و  لجنة تتبع المشروع     
17 ماي 2011
اليوم الافتتاحي 
 و لعدة إكراهات خارجة عن إرادة السيد الوالي الجهة الشرقية عامل عمالة وجدة أنكاد  و كذلك السيد الكاتب العام  للولاية ، كون أن المشروع واليوم الإفتتاحي  تزامن مع الزيارة المرتقبة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله للجهة الشرقية وظروف التحضير للزيارة    . إلا أنه بالرغم من ذلك فقد عرف اليوم الإفتتاحي للمشروع حضورا مكثفا  هاما جدا نوعا وعددا ،  حيث تواجد بقاعة النسيج الجمعوي أساتذة جامعيون و طلبة باحثون و عدد هام من رؤساء  و ممثلي  المجتمع المدني  و من بين الحضور الجانب الإعلامي الذي تواجد بصفة مكثفة  و ذاك بحضور وكالة المغرب العربي للأنباء ، الجريدة الالكترونية  وجدة سيتي . و جريدة الشرق و الشروق الإلكترونية و الحياة المغربية .
 إفتتح اللقاء بآيات بينات من الذكر الحكيم و جاءت بعد ذلك كلمة رئيس قسم  التدقيق المحلي  نيابة عن السيد والي الجهة الشرقية  عامل عمالة وجدة أنكاد حيث عبر في كلمته عن إهتمام السيد الوالي بالمشروع بكل جوانبه و أنها بادرة طيبة و مبادرة وطنية يجب التنويه بها     و أضاف قائلا أن هذا المشروع يأتي لتقوية قدرات المستشارات الجماعيات  في التسير الإداري و المالي و كذلك في المخطط الجماعي للتنمية كما أعلن عليه صاحب الجلالة الملك في خطاب غشت 2009 . وكذلك كما هو مشار إليه في الميثاق الجماعي من المادة 36 . و إبراز العنصر النسوي كسيمة  أساسية في العمل الديمقراطي و كجانب من الجوانب التي يعول عليه المغرب في كل المخططات و الرهانات التنموية للبلاد .

[image: image6.jpg]% Al 22>l uwlgwu,;..;;.;;.
- ACODECsmmnu
(Aol Sle ozl ||chw|Ww&QJ'j




[image: image7.jpg]Iy

Slassdl deld
Salle de Conférences





جاءت بعد ذلك كلمة السيد رئيس الجمعية حيث تطرق  إلى الظروف التي جاء فيها المشروع و كذلك للدور الذي لعبته و تلعبه الجمعية لمثل هذه المبادرات وخصوصا و أن الجمعية لها ما يكفي من الخبرات و التجارب و المكتسبات المتراكمة على مستوى التربية على المواطنة و على مستوى المشاركة السياسية للمجتمع المدني في الإنتخابات الجماعية و الرفع من القدرات المستشارات الجماعيات و كذلك تكلم بإسهاب على المشروع و الأهداف المتوخاة منه و عن المواضيع التي سيتم مداولتها خلال الدورات التكوينية و عن الفئات المستهدفة من المشروع و عن المناطق التي سيتم فيها تنفيذ المشروع ككل . مرحبا في الأخير بالحضور ككل و على كل من ساهم  بشكل كبير في إنجاح هذا  اليوم  الإفتتاحي و المشروع ككل  

. بعد ذلك جاءت كلمة رئيس قسم الجماعات المحلية و الذي بدوره رحب بالحضور الكريم و بفكرة الجمعية عن المشروع  . و تكلم كذلك بإسهاب عن دور المجتمع المدني في التكوين و التحسيس والتأطير إلى جانب وزارة الداخلية  و كذلك الجماعات المحلية و الإهتمام بتكوين العنصر البشري و خصوصا العنصر النسوي و الذي يأتي في صلب المشروع  الذي يهدف إلى تقوية قدرات النساء المستشارات الجماعيات و الرفع من تمثيلية النساء في الإستحقاقات القادمة .
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و بدورها رحبت  السيدة  رئيسة الجلسة الإفتتاحية  بالحضور و أبرزت من خلال كلمتها عن الدور الذي مافتئ يوليه صاحب الجلالة للعنصر النسوي في كل المجالات و في كل القطاعات و الدور الذي أصبحت تلعبه المرأة في تنمية البلاد و إشراكها إتخاذ القرارات ووقوفها جنبا إلى جنب مع الرجل من أجل مقاربة شمولية و تشاركية و تحدثث عن أهداف المشروع بصفة عامة داعية في آخر كلامها للحضور بحفل شاي على شرفهم ببهو فضاء النسيج الجمعوي .  
[image: image10.jpg]


[image: image11.jpg]‘u)u._u!—i«»“ cdaz

J cheasi




    
بعد ذلك تم عقد لقاء صحفي  مع وسائل الإعلام من بينهم وكالة المغرب العربي للأنباء و وجدة سيتي حيث قدم رئيس الجمعية  ملخصا للمشروع و عن الدورات و الفئات المستهدفة من المشروع . وكذلك عن الأهداف و النتائج المتوقعة من المشروع بصفة عامة . في حين تحدثتت عضوة الجمعية بصفتها مؤطرة عن  الدورات الخاصة بمقاربة النوع الإجتماعي عن الورشات الثلاث حول الميثاق و المخطط الجماعي للتنمية و التسيير الإداري و المالي للجماعات و مقاربة النوع الإجتماعي تصب كلها في تقوية قدرات العضوات الجماعيات في التسيير و التنمية الجماعية . وتوسيع مشاركة المرأة في الإستحقاقات المقبلة 
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فئة عضوات الجماعات المحلية
24 ماي 2011
الميثاق و المخطط الجماعي
بفضاء النسيج الجمعوي و بحضور المستشارات الجماعيات  التابعات لعمالة و جدة أنكاد، مستشارات من بلدية وجدة بلدية بني درار بلدية النعيمة جماعة أنكاد جماعة بني خالد جماعة لبصارة جماعة عين الصفا جماعة إسلي جماعة سيدي موسى لمهاية و تحت إشراف السيد المؤطر نور الدين بياض رئيس قسم الجماعات المحلية بولاية الجهة الشرقية و بحضور أعضاء الجمعية و لجنة التتبع   و بعد كلمة السيد رئيس الجمعية مبرزا فيها أهداف الدورات التكوينية  و بعد عملية التعارف من طرف المستشرات  ، جاء عرض السيد المؤطر الأسناذ نور الدين بياض  حول إعطاء نبذة تاريخية عن  القوانين المنظمة للجماعات المحلية  منذ فجر الاستقلال  إلى غاية دستور 1996 ثم بعد ذلك تعريف الجماعة المحلية،كما جاءت وعرفها الميثاق الجماعي و المراسيم المنظمة و المهيكلة للجماعات بالمغرب .ثم نطرق إلى دور الجماعة في التنمية و كذلك الهياكل المسير للجماعة و دور المجالس المنتخبة و دورات المجلس العادية و الإستثنائية و التعديلات التي جاء بها ظهير 2002 و كذلك الإختصاصات و سلطة الوصاية من أجل التدخل في حل بعض المشاكل . وكذلك رقابة السلطات المحلية 
كما تطرق إلى كيفية انتخاب و وضع نظام داخلي و دورات المجلس  و إعداد المخطط الجماعي للتنمية و التصويت على الميزانية و الحساب الإداري ،  و وضح  اختصاصات رئيس المجلس و تسيير الجلسة و تمثيلية الجماعة و السلطة التنفيذية و تنفيذ مقررات المجلس و كذلك بعض الأدوار التي يقوم بها المجلس .كما تطرق إلى مهام اللجان الدائمة و لجنة التساوي و تكافؤ الفرص .
   و تطرق إلى  اختصاصات المجلس الجماعي:
- اختصاصات ذاتية.
- اختصاصات قابلة للنقل.      
- اخصصات استشارية
 ثم بعد ذلك تطرق إلى محاور إصلاح الميثاق الجماعي : القانون 17،08
المحور الاول : تحسين الحكامة المحلية
المحور الثاني : الرفع من فعالية الإدارة الجماعية
المحور الثالث : تقوية آليات التعاون و الشراكة بين الجماعات
المحور الرابع : تدبير المرافق العمومية المحلية
المحور الخامس : الشفافية
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25 ماي 2011
المخطط الجماعي للتنمية 
– بعد إثارة زوبعة ذهنية حول الموضوع السابق أستأنف اللقاء كالعادة بإلقاء زوبعة ذهنية حول الميثاق الجماعي  و بعد جمع مجموعة من المعطيات و الأفكار باشر السيد المؤطر بمجموعة من التوضيحات حول المخطط الجماعي للتنمية على العاكس الضوئيDATA-SHOW   مبرزا بذلك عدة معطيات و مبادئ عامة موضحا  المخطط الجماعي للتنمية  كالتالي 
- يحدد الأعمال التنموية المقرر إنجازها بتراب الجماعة لمدة ست سنوات.
- في أفق تنمية مستدامة.
- وفق منهج تشاركي  و  يأخذ بعين الاعتبار على الخصوص مقاربة النوع الاجتماعي                                                                                                        
و تأتي المادة 36 من الميثاق الجماعي لتحدد مبادئ المخطط الجماعي للتنمية حيث يحدد الأعمال التنموية المقرر إنجازها بتراب الجماعة.

  و اعطى توضيحات حول المراحل الأساسية لبلورة واعتماد المخطط الجماعي للتنمية :

1- مرحلة الإعداد والانطلاقة :
· تطوير مبادرة التخطيط والشروع فيها : تحسيس المجلس + الأطراف المعنية.
· تشكيل ووضع فريق التخطيط: الإدارة الجماعية + هيئة للخبرة عند الاقتضاء.
2- مرحلة تحديد الحالة الراهنة والتشخيص : التشاركية + دور اللجان.
3- مرحلة التخطيط والانسجام : توافق سياسي، جرد المشاريع، المواكبة التقنية والكفاءات المالية، الحفاظ على الاستمرارية، الانتباه للتأثيرات، التحديد العددي المعقول للأهداف، احترام التوجهات الإستراتيجية للتنمية على المستويين الإقليمي والوطني، البحث عن مجالات التعاون والشراكة.
 4 - مرحلة تقديم النتائج للفاعلين والمصادقة على المخطط الجماعي للتنمية من طرف المجلس الجماعي : تقديم النتائج للسكان + مصادقة المجلس الجماعي.
كما تطرق الأستاذ المؤطر إلى  النقط التالية :

· مضمون المخطط الجماعي للتنمية، مدته، جدوله الزمني وتنفيذه
· إستراتيجية تنفيذ ومتابعة وتقييم المخطط الجماعي للتنمية
· بعض الممارسات العملية لإنجاح إعداد وتنفيذ المخطط  الجماعي : تطوير قدرات الجماعة - الدقة والإيجاز 
         والوضوح- التكامل- إنعاش الشغل -النشر المبسط والأوسع للمخطط- التشاور المحلي وإشراك الساكنة
 و في الأخير تم توزيع بطاقة تقييمية على شكل تمارين:

 1 ) كيف يمكن للجنة المساواة وتكافؤ الفرص أن تساهم إلى جانب أجهزة الجماعة الأخرى في إعداد المخطط الجماعي للتنمية ؟ 

2 ) كيف يمكن لنساء المجتمع المدني ان يساهمن في انجاح مسار التخطيط الجماعي التشاركي ؟ 

3 ) كيف يمكن للمنتخبات الجماعيات أن يساهمن في إنجاح مسار التخطيط الجماعي التشاركي ؟                                                     4) ما هي  الماجالات  التي يمكن تفعيل آليات التعاون و الشراكة فيها بين الجماعة و المجتمع المدني و كيف ؟ 
التوصيات
وفي آخر الدورة التكوينية تمت المصادقة على التوصيات المستنتجة في هذه الدورة و التي جاءت على الشكل التالي 

· إمكانية أو بالأحرى وجوب أن يكون كاتب المجلس ذا مستوى ثقافي  يحسن الكتابة و القراءة  

·  يجب تحديد المعايير و المقاييس التي يتم بها تشكيل لجنة تكافؤ الفرص .

· إشراك المستشارات اللائي هن في المعارضة ضمن إعداد المخططات.
· عدم التكليف الدائم  للكاتب العام للجماعة في مهمة كاتب المجلس في الدورات و الاجتماعات        
ثم جاءت بعد ذلك عملية تقييم الدورة من طرف الحضور  و الني عبر عنها الجميع بالإيجابية   
[image: image16.jpg]Lle s Laiill o Laal) Bhiall

LSl olea Sl of
d)a“uudﬂchall_l)uh)_\:l)}‘]luyxm‘}‘c\ﬂu.




[image: image17.jpg]


[image: image18.jpg]



  بطلب من السيد  المؤطر الأستاذ  سمير بن عيادة بتقديم موعد التكوين 31 ماي،01و 02 يونيو لإشغالاته التحضيرية للزيارة الميمونة لصاحب الجلالة نصره الله تم تحديد 27 ، 28 و 29 ماي في جدول البرمجة الزمنية للتكوين الخاص بالتسيير المالي و الإداري بدلا من 31ماي،01و02يونيو      
27 ماي 2011
التسير المالي:
 بفضاء النسيج الجمعوي و بحضور   المستشارات الجماعيات   من بلدية وجدة بلدية بني درار بلدية النعيمة جماعة أنجاد جماعة بني خالد جماعة عين الصفاء جماعة لبصارة جماعة إسلي جماعة سيدي موسى لمهاية ، في كلمة وجيزة رحب رئيس الجمعية بالمؤطر و تطرق إلى  أهداف المشروع و بعد  ذلك باشر المؤطر  الأستاذ  سمير بن عيادة أستاذ باحث في الشؤون الإدارية و ممارس مهنة التسير الإداري والمالي في إعطاء توضيحات حول  محاور العرض و التي هي كالتالي : 
· التسيير المالي وفق آخر التعديلات القانونية المنظمة للجماعات المحلية؛ 
· تعريف الميزانية؛ 
·  المبادئ العامة لقانون الميزانية؛ 
· مبدأ السنوية: (ق.م) من 1 يناير الى غاية 31 دجنبر
· مبدأ الوحدة: (ادراج كافة الموارد والنفقات في وثيقة واحدة ) 
· مبدأ الشمولية: (وجوب ادراج كافة الموارد والنفقات في صلب الميزانية دون اجراء مقاصة بين الموارد والنفقات التي تصرف في سبيل تحصيلها ودون اجراء أي مقاصة بين المبالغ المقرر انفاقها وما قد تذره هذه النفقات من موارد ) 
·  مبدأ تخصيص النفقات : ان تخصيص النفقات مفاده أنها ترد موزعة على أوجه انفاق محددة دون أن تكون هذه النفقات مرتبطة بموارد محددة
·  مبدأ التوازن المالي : التوازن بين المداخيل والنفقات        ،      المداخيل = النفقات
·   كيف يتم اعداد الميزانية؟ 
-يتم اعداد الميزانية من طرف الآمر بالصرف (رئيس الجماعة)
· عرض الميزانية ومناقشتها على اللجنة المختصة(لجنة المالية)مرفقة بالوثائق التعليلية الضرورية خلال 10 أيام قبل تاريخ افتتاح الدورة العادية للمصادقة على الميزانية
· يتم التصويت على تقديرات المداخيل والنفقات كل باب على حدة 
· تعرض الميزانية على المصادقة من طرف سلطة الوصاية قبل تاريخ 20 نونبر
  كيفية تحضير  الميزانية الجماعية
اعداد التقديرات الخاصة بالمداخيـــــــــل: التسيير
استخلاصات السنتين المنصرمتين +استخلاصات 9 أشهر من السنة الجارية × 12 
33

 و يجب :
· الأخذ بعين الاعتبار النفقات الاجبارية: (الموظفين:الأجور، الترقيات والمستحقات (التوظيف : الخصاص ،الكفاءة، والتخصص)
· رصد الاعتمادات الكافية :( العقود المبرمة للخدمات المتعلقة بتدبير المرافق العمومية المحلية 
· رصد الاعتمادات الكافية لباقي فصول المالية للتسيير (العقلنة وترشيد المال العمومي)
                               و يجب كذلك أخذه بعين الاعتبار
      - ضرورة اخضاع التقديرات الخاصة بنفقات التسيير لمبادئ الحكامة المالية (العقلانية، والفعالية، الدقة، المسؤولية؛
· العقلنة في خلق المناصب وحصر عمليات التوظيف في الكفاءات الغير متوفرة وفي حدود الحاجيات الفعلية؛
· ترشيد استهلاك الماء والكهرباء والهاتف واستعماله وفق قواعد الاقتصاد والفعالية 
التحكم في نفقات استهلاك الوقود والزيوت والحد من وثيرة نموها
اعداد التقديرات الخاصة بالمداخيـــــــــل: التجهيز
· الموارد المرتقب رصدها لانجاز المشاريع المزمع تمويلها جزئيا أو كليا عن طريق القروض 
· الموارد المرتقب تعبئتها خلال السنة المالية على ضوء الترخيصات الخصوصية وفق البرامج المصادق عليها
اعداد التقديرات الخاصة بمصاريــــــف  الجزء الثاني : التجهيز
·  برمجة الاعتمادات المتعلقة بانجاز المشاريع المزمع انجازها عن طريق القروض وذالك في حدود النفقات المرتقب صرفها خلال السنة المالية وعلى ضوء الترخيصات في البرامج المتعلقة بهذه المشاريع.
· برمجة الاعتمادات الخاصة بتسديد أصل الدين المترتب عن القروض الحالة الأداء 
· ضبط وعقلنة عمليات اقتناء السيارات 
الحفاظ على التوازن البنيوي للميزانية:
·  ربط نمو وتيرة النفقات بنمو وتيرة المداخيل أي حصر نمو النفقات على الأكثر في حدود مماثلة لنمو المداخيل 
     ثم تطرق إلى حالة عدم التصويت أو المصادقة على الميزانية؟ 
           -داخل أجل 15 يوما يجتمع المجلس لدراسة المقترحات المتعلقة بتعديل الميزانية
· قبل تاريخ 15 دجنبر ترفع الميزانية الى سلطات الوصاية سواء بالمصادقة عليها من طرف المجلس أوبالرفض مرفوقة بمحاضر مداولات المجلس
· يمكن لسلطات الوصاية أمام هذه الحالة أن تقوم بوضع ميزانية التسيير للجماعة المعنية على اساس اخر ميزانية مصادق عليها
            (نفس المسطرة في حالة رفض المصادقة على الميزانية من طرف سلطات الوصاية)
كما تطرق إلى :
·  كيفية إعداد الحساب الإداري للجماعة؛
           دراسة تحليلية لنموذج جماعة محلية  
·  [image: image19.jpg]


[image: image20.jpg]



28 ماي 2011

المحاسبة 
المؤطر وضح أن : 

·  المحاسبة العامة هي تقنية التسجيل والتوثيق المنظم لجميع العمليات المالية التي تقوم بها الجماعة المحلية
· تتولى المصلحة المالية للجماعة بتسجيل كل العمليات المالية في دفاتر وسجلات خاصة وفقا للمبادئ العامة للمحاسبة بحيث يمكن الرجوع اليها كلما استدعت الحاجة اليها . 
· أهمية المحاسبة تكمن في كونها تساعد على تكريس الثقة بين أعضاء الجماعة و كذا الأجهزة المكلفة بالمحاسبة ومراقبة المال العام (المجلس الجهوي للحسابات) 
كما تطرق المؤطر إلى  وظائف المحاسبة العامة
· الوظيفة الاقتصادية والمالية                                                                                                                                                          
· الوظيفة الاجتماعية والمالية
· الوظيفة القانونية
من خلال هذه الوظائف يمكن للجماعة المحلية أن:
ترسم فكرة عامة سواء لأعضاء الجماعة المحلية أو للغير عن الوضعية المالية للجماعة وتسهل على المتعاملين معها (الدولة أو شركاء آخرين)معرفة إمكانياتها من الناحية الاجتماعية والمالية (مناصب شغل؟ اكراهات مالية؟ مشاكل اجتماعية؟)
كما تطرق إلى كيفية  تسجيل كل العمليات المحاسبتية في وقتها و أين يتم تسجيل هذه العمليات؟
ّ◄السجلات المالية والمحاسباتية: 

 1-  سجل النفقات   le créancier    
    المصاريف – الجزء الأول (التسيير) الجزء الثاني (التجهيز)
 2- السجل الخاص بالمداخيل 
 3 - دفتر الممتلكاتRegistre d’inventaire 
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التسيير الإداري للجماعة المحلية
التسيير الإداري الجماعي ومفهوم الحكامة الجيدة،(دراسة لأهم مواد الميثاق الجماعي وفق أخر التعديلات ) 
· محاور اليوم التكويني : تعاريف 
الإدارة   -  الإداري - التدبير الإداري
· الوظائف الأساسية للعمل الإداري
· أدوات التدبير الإداري: - المراسلات – التقارير – السجلات - الاجتماعات 
· التسيير الإداري:مجموعة من العمليات التي تهدف إلى حسن تنظيم العمل داخل الادارة و ذلك من أجل الرفع من المردودية وتحقيق الأهداف المسطرة، وفق منظومة القيم و آليات حسن التدبير والتسيير
و تطرق المؤطر إلى الوظائف الأساسية للعمل الإداري  :

· التنظيــــــــــــــم؛
·   التخطيـــــــــــط؛
·  التنسيــــــــــــــق؛
· التفويــــــــــــض.
كما تطرق المؤطر إلى المبادئ الأساسية  للتسيير الإداري  :
· ترسيخ منهجية التخطيط وتحسين أداء العمل الجماعي؛
· حسن استعمال الموارد البشرية والمالية للجماعة؛
· حسن الاستجابة لانتظارات السكان؛
· ربط الأهداف الاستراتيجية المسطرة في المخطط الجماعي للتنمية بالميزانية السنوية؛
·  أن تراقب وتحاسب جميع اجهزتها؛
· أن تقوي ديمقراطيتها الداخلية من أجل ضمان استمرارية مؤسستها بكل شفافية؛
· أن تأخذ بالاعتبار انتظارات الفئات المستهدفة وانتظارات أعضائها عند تحديد الأهداف والاستراتيجيات؛
· أن تحكم قوانينها ومساطرها عند اختياراتها وحل مشاكلها. 
وبعد   توزيع شواهد للحضور و شواهد المشاركة و أخذ صور جماعية من أجل الثوثيق تمت المصادقة على  الوصيتين التاليتين :
· ضرورة التواصل بين أعضاء مكتب المجلس للجماعي و المستشارين .
·  تمكين جميع أعضاء مجلس الجماعة من  بيانات  الميزانية و الحساب الإداري  .






