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 الفصل الثاني

 إدارة المنظمة وقيادتها
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 إدارة المنظمة وقيادتها:  الفصل الثاني
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������������Yא�� gA	� ¹�� ��l=A��KE�uq�אx£א¥� t� Y�Tא��������������������Ø<�� t� � M�£KE?א��א�¥W?א�� MEBC��� ،MB;CBA��»¥א£xא�f@EÓא� ¹�� ME>E�jא��L�
ME�Kp��M:A	�kA
�µj8$א��¥¹Y9�K�. 

 
�K66B��MB;C66&א�א¥�£��kA66
�Ð�66��f@667��Y66�H��×66א��aE66pאj&א�g66���h66�¹��:�K66�jA<&א�¶K66;�¹�؛ME66�K&א�א¥£j66&א�£א¥���.�א¥�£I66�

�����������l��a�¥K67&א�XE6>C�¹�ME6�j@$א�Ð6���KB;C6&א�iEA
�d>���­¹Y7��XE>C���f�j1�kA
�MB;C&א�f8!�K�WC<��،�Ð���ME�¹H�
���������������gD��fB
�i�G��µjB&א�ºY��f6B<��¶KE6?A��M?�6א��KD�C6��)�W6?��.�Y�¥K?��£אW
�¹�©YÜ�­¹Y7&א�µאj���d>C��·��MB;C&א�kA<�

���ME66�K&א�c�¥K668&א�µj66��M66�¥¹£�.�������H66��l66�X66Óא�א&­j66pj��j66�f66B!�א&EoYא��א·jC66<א��·I66��KC66�¹��h�Y66�zא�¸K66"�ME�¹ ��
(Accountability)����������������������kA

Yא��H&א�h��Î�<��KD�G7��Y�¥K?�6א��א£W6
�¹�ME6�K&א�א¥£j6&א�£א¥���¹£א���א¶W�
kA6�א	�6��¥W?�K6��،

��������������������£¹Wà�£¥אj6��a6��f�K<�6א��ë�K6D�¥KD�¹�KD�KE�¹H6���f6B!�kA6
�MB;C6&א��¥W6��.������[E�K?��·jC����.�jB&א�·I���£K<א��ë¹
�K�A:��¹�א�Y
H�¹f�jBא���kA
�.AqK$א�h��KD<�j���×א��Y�¥K?�A��M>A�á�. 

 
������������MCE<���Ï��µu��i�Yq�Lä�K��¥אW?��¡Y7��MEא�ZE��l�¹�،ME�K��M:��W<��Æ�·��f6�j1�kA6
�f68!�·��MB;C6BA��h6@,�t¹

����£Wà�¥j��¹�M:7���kA
�.����������j�¹�،ME�K&א�א¥£j&א�א¶W��Y��fEqK>��µj�א��@M>A����¹א&ZEא�ME��l��Y�W?��ME>E@A�א�×�	g�E��KD�א	�
������������������«K67Cא��¹��­¹Y67&א�XE6>C���M�¥¹Y69א��c�¥K68&א��¹>@6]�6.،<��«K67C��M<�j�6&א�.��f@7��MEא�ZE&א�א£W
��g���·��gD&א�h6�¹

���������������KD<�¥K7�¹�KDßK�Y��XE>C��f���h��a�j���j��K6-�Y�6���²Y6q�ç��MB;C6&א�Y:69��t�k�6��W�W6
�©Y6Ü¹�dE6�£�.�MEא�ZE&K�

K�WC��·j@��jא¥£�א&MB;C��£¹Wà�L�Y�¹���j	aE�����א�WE6#��Ø6<��·�א&67����¼Kqj8�¹�،i�� ¥W?��j��K-�Y�6���²Y68��h6��­¹Y

�����ME6�K&א�K6Dא�¥W�¹�K6�£¥אj��.�����������������������������h��¥j<6
�d6A��·��f6���h6��e6�¤¹�.A�K6<א��h6��d�Y6��ME6א�ZE&א�א£W
I6��¶j6?��·��g6D&א�h6�¹
­¹Y7&א�¸K"�Mא�Y7�K��¥j<
¹�P�K�Îא��¸K"�ME�¹H� .א&

 

W66א��ME66AB

W66א£�¹��66.��¥K�66�
tא�66.<��X�G66��·��L66ä�×66א��MA�66	Tא�g66���h66�¹�،ME66�DC�¹�MB;C66��ME66AB
�l66��ME66א�ZE&א�£
MEא�ZE&א: 

 
��?K¼؟ -���¥Y?&א�M:7�TK��¶KE?A��MB;C&א�gD�K���	�h�Xא��א£Y�Tא�£W
�j��K� 

- �KD�� K�� XÓ¸�א&KD¥א��¹א%Îא�؟���K��l�א&KD¥א��¹א%Îא���א�×�	���KD�K�א&MB;C�K�¹��l�א&�W�א�×�	�

 ��K��l�א%�K�W�א&:M�jA؟�K�¹��l��KD�W؟ -

 ���K��l�אM:7�T�¹אW�Tא��א�×�	��g؟�K�¹��ºW��Y@א¥��KD�¹W؟ -

 ���K��l�א&�M�K�א�×�!�KD�K�א&MB;C؟ -

 ��K��l�אY�xא�א��אx£א¥�M�¹א�ZD�T�¹א&jא£�א�×�	���KD�K�א&MB;C؟ -

 �K��ºW�א$M�K���KDE؟�K�¹���M<E�א&��K�K�א�×�	��>f�K��KD<؟��f��´KC��M�K��ç�¹	foK��f?CA؟� -

- ���������������������������j��K�¹�؟»£K<א��W�Îא��Î
�¹��¶u
xא�foK	¹¹�c�
�K�u�ë�א�8��Y7C��MB;C&א�K6D��a�j�6��×6א��א�Y6&א�£W6
�j6��K6��
 ��g�א�W�Î�א&�a�j؟


K�£W؟ -�K�¹�؟h���ç��؟Y>	��u�¥�»G��¶KE?A��M�K��´KC��f�� 

- �M�K��´KC��f��؟KDB���K�¹�؟ME�u

Wא£��j7C¥א��j�¹א£����ç� 
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�Y��­¹Y7&K�h@�¹�t�h@,��KD�£K>؟ -K���M�u
�KÓ�N�E�¹�KD�Yq�a�j���×א��c�¥K8&א�l��K�� 
 

�������������������������������MA�	Tא�^<��hB9���MA�	Tא�h��M6BoK?א��¸X6D��،K6D<��f�K<�6א��L6ä�×6א��MA�6	Tא�f6��Y68!�t�MA�6	Tא�¸X6��·I6��a�6:�K�¹
Kß�¼KBoא£�´KC�¹MB;C&א�iEA
�fB<��»Xא��­¹Y7&א�M<E���a��L	KC���×¹א��MA�	Tא�h��W�Z&�µ�. 

 
����������������������j��i?E�j����Wא���Lä�K��g���f<�¹�،MB;C&א�fE@7��XC���K�jA<&א�dE�j��ME6AB<���W�6א��L6�E���K6�jA<&א�¶K;C6��M�6�C�K�¹

��������������M�K	¥¹��K�K�¹�²אW���KDE��K+�MB;CBA��ME�Eא�Ï	tא�M:�A6��£אW6
xא�א�j6:���KDAB
�³Y�¹�MB;C&א�.����¶K;��·I���£K<א��ë¹
ME�Kא���ME	K	Tא�YqKC<א��h��·j@����K�jA<&א: 

 
- ��������������������������K7�I��M?A<�&א�א�א�Y�x¹א�MB;C6&א�fE�6����M6qK%א��K6�jA<&א�KDE6��K6+�MB;C6&א�µj6��ME6�j�K�¹�ME6>�Y<���K6�jA<�

MB;C&א�.E?א���K�EÓא�¼Kqj8�¹�MB;CBA��lBE;Cא���f@EÓא�µj���K�jA<�MB;C&א�fB
�kA
�M�Y7&א�M�£K. 
- KDAB
�³Y�¹�KDא�W��¹�KD�K�K�¹�MB;C&א�M�K	¥�µj���K�jA<��. 
- l	K	Tא�¶K;Cא��KDE��K+�MB;C&א�fB<��MB;C&א�MEAא�Wא��UoאjAא��µj���K�jA<�. 
�¹
µK6B�א�K�6EÓ�¹א�K�A6·�א�>M6A�K�hB6p�אf@EÓ�א��lBE;C��،MB;CBA�hB9��¹�א������������ -�¶K6D�¹�ME�u6q�µj6���K6�jA<���doK�j�

K�X��KD�K�¹א�?Yא¥א��א�×���A��YpKà¹�KD��MqK%א. 
����>�K6�jA��µj6�אM:67�T�¹א�Î6א�P�¹א&،a�¥K7�X�¹א���hB9�א%:_�א%MqK��KD�¹א&ZEא��KE�¹א&Yא	�u�¹א%:jא������������� -

KDC
�M"KCא��א£j&¹א�doK�j¹א��Y�¥K?¹א���M�XE>Cא��. 
- ���������������E6��K6+�l�K6&א�¶K;C6א��µj6��M?E6�£¹�M6A�K���K6�jA<�����������KE�¹H�KD�אY�xא�א��א&>��WB��ME>E@��£א¥��א�¹H7·�א&ME�K�¹א&

���dE66�j��g66D&א�h66��،ME66�K&א�¹·H667�K��M66�u<א��¹¤�א¥«£xא�f@E66Ó¹א�א�א�Y66�x¹א�g;C66¹א��،ME66�K&א�¹·H667�K��M66�u<א��א�¤
ME�K&א�¹·H7�K��MqK%א��u�� .א�

- ������������¹�.>�j&א�¹·H7��MB;C6&א�א�6.j?¹א��6.>�j&א�µj6���K6�jA<����l>E�jא��gD>Eqj�¹�gD�K¹¹א���gD�j?��£W!�×א�
K�Ð�¹��K9�j<¹א���M�W%א�M�KD���K<��¹�L¹א�Yא��gA	¹�l>E�jא��gA� .gEE?�¹��£אgDo�¹א�

- �K9
T¹א�M�j9<א��µj���K�jA<��. 
- ���������u<א��א�¤�ME�j@$א��K�	H&¹א�Yo¹אW¹א��MB;C&א�fB<��M�KÓא�ºY�Tא��KB;C&א�µj�¹�.�jB&א�µj���K6�jA<���M�

MB;C&א�ME�u8�. 
- �����������������WE>�����K�KE6��KEoK68��¹��µj�א&jאaEp�א�×��>KD#K�א&MB;C�µj�¹���M:7��K�W�¹�א&MB;C�µj�¹�א#�KD�א&

MB;C&א�M:7��¹�µKB
��Mא��Y�¹�gEE?���MqK%א��K�KE¹א����K�W%¹א�M:7�Tא�¸X��h�. 
 


M6��h�אMB;�T�א�×���UE�א���������������jBß�l6��²K6:&א�M6�KD��ë�MB;C6&K���������M�Y��ë�MB;C&א�א¥�£x�ME�jEא��¹·H7א��apj��µK2
����������������kA
�.BoK?א��KDE��Y�W��×א��M?�Y:¹א��،MB;C&א�f6£א��א�W6�Tא�M�Y6��ë�f6A��h6��l�K6<��t¹�ÆK6<&א�M�6p¹¹א�M6:א�Ï�
�������66DB#א�¶K66���KD�Eא�W668�¹�KD�£KE66��U66�u�¹�MB;C66&א�ë�f66B<א��M66�K?��²K66:&א�M66�KD��ë�f@667��M66B;�Tא�¸X66��MB;C66&א�¥j

ºY�Tא��KB;C&¹א��K�	H&¹א. 
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 الفصل الثالث

 اللوائح الداخلية
 


kA�א&>�K�jA�א�×��Z�Y��·��Lä��UoאjAא��א£W
��·G7��KD�Î��µj��ºY�Tא��KB;C&א�a��¥¹K7א��
�f£א��²u��ç��»£H��·��h@B&א�h��×א��K�K9?א��l��K�¹�،MEAא�Wא��UoאjAא��KDCB9���·��Lä

���Æ�א¤��MB;C&א�f�W<��א�Y���ç���£��×א���K�	T¹א�²¹Y;א��l��K�¹�؟KÓ�_א�jp¹�.א�j��W�W!�g
�KD�¥אW��)¹�UoאjA��ç¹Tא��K�KE8א��ë�KDA�K"�)�×א��K�K9?א��l��K�¹�؟MEAא�Wא��UoאjAא��£jC��kA


 ë��MA�Y�M?�t؟
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 اللوائح الداخلية:  الفصل الثالث
 

�ME6�f@E6Ó�א&MB;C6�¹��M<E6�א�>M6�u�א�Wא�ME6A��K6��.���K�j@��������������������א�jAאU6o��l6�א�?jא�6.�¹א�j69א�_�א�6×�!����������EoYא��א�Z6�Tא�g6@
����������.��¦Î��W��×א���K�u%¹א��K
Z6��¹א��א�f@67�א��lBE6;C��،MB;C6BA��M>E6�j�K�אT	K	ME��jAאUo�א�Wא�MEA��l��K>£«�א�Y8א

����Z6D�T¹א�א£Y6�Tא��.��������������¥¹Y9�K��»£HE	�ëK��f@7��¶K6D&¹א��KE�u68א��W6�W!�¶W6<�������ç�¹�M:A��ç�Yqא­��µj�א&KD¶�¹א�
KD�£K8�¹�K�¥אY@�¹�¶KD&א�fא�W���ç�¹�MB;C&א�¥j���ÐE���ë�MEא�Z�. 

 
����MB;C&א�j�	H��KD��KEq�kA
�²Y7��OE��MB;C&א�[E	G��d��¹
�£K��®K8��X¸�א�jAאUo�ë�א&MA�Y�א�×���.��K:�Tא�h�¹

�V�א�jAאUo�א�Wא�MEA���>^�א&�KB;C�א�WאM6�¥�K6+��dA<�6��jA�K6אUo�א�Wא�ME6A��l6�M6�¹Kà�א&6���������������ç��[E	Gא���N!��KB;C
�����������������W�W#א�MB;C&א�M<E���a��_א�j9¹א��א�.j?א��¸X6��L6	KC��ºW6+�dE6�W��·¹£�M��KC6א��.������¥¹K7א���¶W
�Ø<��t�אX��h@�¹

�����������������jA<&א�kA
�Z�Y��·��Lä�¥¹K7��K��،h�WE>����K�א�×�Lä����a6�א&�KB;C6�א&M6A�KB��h��OE�אW�Tא²�¹��M<E�א�>fB�¹א&
��������������g���Æ�א¤��MB;C&א�fא�£�dEB
�²u6��ç��»£H6��·��h6@B&א�h6��×6א��K�K69?א��l6��K6�¹�؟ME6Aא�Wא��U6oאjAא��KDCB69���·�
���������������������l��K�¹�؟MEAא�Wא��UoאjAא��£jC��kA
�f�W<��א�Y���ç���£��×א���K�	T¹א�²¹Y;א��l6��K6�¹�؟K6Ó�_א�j6p¹�.6א�j��W6�W!

E8א��ë�KDA�K"�)�×א��K�K9?א��؟M?�t�MA�Y��ë�KD�¥אW��)¹�UoאjA��M,W?א���K�K 
 

����������������������_�p�ë�UoאjAא��¸X��£jC��¡K �ºW��kA
�g@$א�l��MB;C&א�M�Y"�·��¥K��
tא�.<��X�Tא�Lä�UoאjAא��M�KE6q�WC6
¹
�Lä��·�א�>�K6�u�א�Wא�ME6A�¹אM�Y6$�£א�f6�א&MB;C�e�X�¹��·I�£j�¹��WC���dA<���f�W<�א�jAאUo��j��h���g�א��jC£�א�×��������

�����������������������������f�W<��a��KÓאj���cEE@���MB;C&א�f�KE6Ó�UC61�×6א��ME6C�Zא���Ï>�K6��dA<�6��K6��¼K6qj8�¹�،KD��KE68��ëK6@א��N6�jא��X�G6�
������f�W<א���א�Y���«¹Y
[E�¹���¥¹Y9�K��·���g�M�KEq�א�jAאUo�א�Wא�MEA���f��G	E]�א&MB;C،����������.�א�jAאU6o�א�Wא�،MEA�Y��¹א�א��¹


Wא£�¹��������I6��¶j6?���KB;C6&א��6>^�������������YD
Tא�h6��£W6
�l69��W6<��ME6Aא�Wא��U6oאjAא��M�KE6q)MC	�h��Y��T�¼K�KE��¹�(��Y
K���kA

���������������������f£א��א¥j��kA
��KC�¹�MB;C&א�fB<��ME�jEא��MEAB<א��M�Y��6א��a6¹א��h6��U6oאjAא��¸X6��M�KE6q�ë�KDC6��M�6�¥�MB;C6&א�f6B


�����?��·��¹��،MB;C&א�א¥�£��ç��.BoK?¹א��.�	H&א�.BoK?א��.��M�	H&א�fE�G�¹�MEAא�Wא��UoאjAא��>^��א£W
I��MB;C&א�¶j
MB;C&א�[E	G��W<��K��ç��KD9<�. 

 
l�¹�،MEAא�Wא��UoאjA��»Y?>א��£jB<א��M�K�+�Î�<���ME	K	���א�Z���M<�¥��´KC�¹: 

 
- ��ME	K	Tא��K6�jA<&א�.�����7�T¹א�foK	j¹א��א²W�T¹א��K�K=¹א��M�K	Y¹א��Z�Y&¹א�g	tא�OE��h��MB;C&K��c�Y<א���א�×�M:


µKB�¹	M:A�אKÞ¤�א�?Yא¥�Tא�h
�ME�¹H��?dE��X¸�אW�Tא²��¹א�=�K�K�¹א&���KÓu��h��¶j?�	. 
 
- ����������fא�£�fB<א��¹¥¹¡�M�K?�¹�U�u��UC1�×א��gE�K>&¹א��،¥K��
tא�.<��MB;C&א�¸X�G��·��Lä�×6א���£K�6&¹א�gE6?א��


M�א�?Y6א¥��¹
W6¶�א�����������������KC6q�ë�.A�K6<א��MB�K6���f�6��MB;C6&א�������������¹��h�Wא��¹��³Y<א��¹��[C#א�§K	��kA
�.E6<א���ë�ZE6EB�
�������������K�KE��tא�¹«X��coK�jא��h��M����W�W!�g���·G��MB;C&א�ë�.A�K<A��K��Ö���fE�1�kA
��K>�A��M����]E68Þ
��f66��KDE66��g�66��×66א��M?�Y66:א��¹��.A�K66<A��Ø66D&א�L66�¥W�A��]668Þ�f66B<א���K
K66	�h66��M�66���kA66
�WE66�Gא���¹��M66qK%א

 .�K�u��K��.�א�>A�K.א%
 

Y6א²������� -x¹א��K6	KE�
M�א�?Y6א¥�¹א�KC6q��.��������������ME>E�¹�MB;CBA��lBE;C¹א���א¥«£xא�f@E6DA��ME6	K	Tא��K6�j@&א�hB69���אX6�¹

������������������ë�KEA<א��Zא�Y&א�.E<��KDE��g�6��×6א��ME6>E@¹א��ME6�K&א�¹·H67א��KDE6��K6+�MB;C6&א�µK6B
��kA6
�M�6א�Y&¹א�א¥Y6?א��¤K6Þא

kA�א��f�jB����������א&MB;C��Z�YB�א&���µj8$א�ME>E�¹�gD�E�Y�¹�.>�j&א�gEE?�¹�ME��£G�6א��א�א�Y�x¹א�»XE>Cא���Y�W�.�ë¹

����������l��MEAא�Wא��UoאjAא��KD#K<��×א��K�K9?א��g���h�¹�،�¥£א��6]Aß�KDE6A
�²Y67��ME6�j@$א�Ð6���KB;C6&א�·I6���£K6<א�
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M�א�?Yא¥�£א�f�������א���K6qK8�Aß]�אx£א¥��،i�KD�¹��l>�א�>�£K��²Y7�Aß]�אx£א¥������������KCq¹�MB;C&א��K	KE	�g	¥�kA

�MB;C6&א�.������������������������¹��M:A�
l�£א�f6�א&MB;C6�M6�K�jA�¹��h6�	�j6�א	��Wא¶�א�K6B#א�f6B<א��¹¥¹¡�ME6�אY?,Wא��kA6
��K>�A6�¹

����������»XE>Cא���Y�W&א�¥KEא���KD��j+�g���×א��[	Tא�l��MEAא�Wא��UoאjAא��K�X�G��·��Lä�×א��¥j6�Tא�h6��·I6��£K6�א�<
���M?�Y6:¹א������������������������������،ioא£��gEE?��KD��g���×6א��ME6>E@¹א��ioK68���ç��j6
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 لمشروع وإدارتهإعداد ا:  الفصل الخامس
 

�����������i��·j@��·��Lä�­¹Y7&K��،�£Wà�PoK���dE?!¹�¦K6 x�KDBEB68�¹�K6�£אW
�MA6��h6�א�<>�KE6�K�א�6×�(��A	�j6��­¹Y67&א
�����­¹Y7��»T�Mא�Wא���M:?��M�K�+�KB�¹�،�£Wà�M6�K��i��·j6@��·��L6ä¹�²W6��.�f7��¹��¡K�C��§KE?&א�l��­¹Y7&א�M�K�¹

�������C6�K��lD�6C��­¹Y67&K��،­¹Y67&א��������������������M�¹X�&א�£jD#א�aE:����t�K�WC
�f7>�K��lD�6C��KBC6E��¸¥¹א��h6��M6�K=א��d?��6��K�WC6
�¡K�
����­¹Y7&א�M�K��dE6?!�­¹Y67&א�¥K6���hB6p�.��^<א���KD9<���M:��Y&א�M:7�Tא�h��M
jB�+�،i��_:á�،¶אZא���j���­¹Y7&K�

������������u���£Wà�M�K��dE?!�f���h��KDAE@7��)��¥£א��א²Y
��N!�X>C��×¹א��������א¥£j��cE�j�¹�¶אW��	K���£Wà�MEC�¦��Ï��µ
�£Wà�MEא�ZE��f��ë¹�M�£K��¹��M�Y7��¹��ME�K��N�K��א�j	��£Wà�¥£K8�¹�. 

 
������¼K?����£Wà�²W��dE?!�f���h��¥£K8&א�cE�j�¹�gE;C��ME6AB
�l6��­¹Y67&א�£�¹א¥��.�­¹Y7&א�א¥�£��·I��،M:����M=A�¹

������¥¹�،�£Wà�µKB
��¦K6 x�_E6:�
KD µKB�l�¹��Z�C��Ø6<�א��Tא�¸X��PoK���gEE?�¹���.�¹��¡K �h
�M�¹H��xK£א¥���l�א&

kA��X¸�א&�ME�¹H�·KBp����K>��£א¥����������dA:�¹�،MC@-�M?�Y��f9�G��¥£K8&¹א�א¥£j&א�cE�j��h
�M�¹H��¹�­¹Y67&א�f67�

�l66�x£א¥��א&­¹Y667��j66�dE66?!�� ¦K66�£W66à��ë��f66���M66�K��ME66B�.�א&j66א¥£EoYא��²WÓK66��µK66&א�h66���£¹W66à¹��£W66à
N�j¹א�. 

 
��¹��KDA66å�·��µ¹K66å�×66א��MA@667&K��M66�u
�¹¤�­¹Y667&א�·j66@��·��KDC66��،M66�K��ºY66���Y66qKC
�h66��·j@�66��U�KC66א��­¹Y667&¹א
������������،M?�����£Wà��K�K��dE?����ME�K@�xא�Y�j��i���OE��h��­¹Y7&א�º¹W��M	א¥£�g���·��W<��­¹Y67&א�WB�6<��·�¹�،K6D#K<�

�����M6	א¥£�W6<�¹�����­¹Y67&א�ME6<¹א��ºW6��.�������������iא�j��×א���Y�K�
kA�¹א�>ME�א&­¹Y7��h��µu��M�Y<�gEE?�¹��W?א¥�א&�M�K�xא�g��¹
��������M6�jA:&א�¹���Y�j�6&א�¥£K68&א�ºW6�¹�M<E6��¹�­¹Y67&א�.�a�¥�h
�M�¹H���·j@��W��­¹Y7&א�¦K x��WB�<&א�ME�Eא�Ï	t¹א
�������KE�Eא�Ï	tא�h��K�Ð��a��M�¥K?��­¹Y7&א�c�¥K8������×א��¶jBÓא�W���l��­¹Y7&א�M>A@��]EA?��ë���K>@א��·I��e�X�¹�،

�������i�K ��K�	��W��¹�­¹Y67&א�א¥�£��i6א�j��.������¥אYB�	tא�kA
�i�¥W��·KBp�j��­¹Y7&א�¡K �ë�³u�xא�kA
�YqKC<א��g��¹
�h�WE>�66��،KDC66�h66@�¹�אt	YB�66א¥�M�t��Ø66<��KC66�א	YB�66א¥�M�א&��BA��K�Y66�j��×66א���K66�W%א�Ð66�j��ë�M�¥אYB�66	א�K66*�¹�­¹Y667

KD?E?����­¹Y7&א�k<� .אK x¦א��א�×���
 

�������������������������f�K<��	�×א��ME9?א��¹��MA@7&א�W�W�����W���­¹Y7&K��،­¹Y7BA��M�KDC6¹א���W�6א��M6?A��KDC6��·j@�6��ME6	K	��Y6qKC
�´KC6�¹��
���������������Y7&א�XE>C��g���K�W<�¹�،­¹Y7&א�fE@7�¹�gEB8��g���e�¤�kA
��?،¼K�µu�¹������K6D<��¹��،K6D#K<��KC�¹א¼����£W3א�i�:7��¹�­¹

i�oK��¹�­¹Y7&א�¥K���gEE?�¹�Mא��Y��g���e�¤�.�W�W��ºY���a�¥K7&�µK2א�U�>��a�¥K7&א�lD�C���£K<א��ë¹. 
 

��������������������gD�¹�W�W!�Ø<��אX�¹�، KE��u��gEE?��£אW
��g���ç¹Tא�MA�Y&א�l6>��،�W6
�fא�Y6��h6��­¹Y67&א�¥K6��¹�M�Y6��·j@�6�¹
KE66א���¹��MA@667��W66�W!�µu66��h66��MA@667&א�g66D>��^<�66א��·I66��a66א�jא��ë�h66@�¹��Y66
K��¹�MAD66	�ME66AB<א��¸X66��¹W�66��W66�¹�، 

�������������������������̂ ¹
M6�u��X¸�אT	��K���KD9<�א��>�،KDE6����£��×6א��M6�¥X#א��K�6	Tא�W6�W!¹�g6D��·¹£�K6DDא�j��×6א��ª¥אj6<א���.�אX�¹
&،MA@667�e66�¤¹��h66��µu66��Y66�j��¶K66;�a66B#����Ø66<��j66��j	aE66�Y66�j:�¹�א&>M�Y66��µj66�אT	�K�66�א�×66���£��ç���¹W66�א���

���KDA6EA!¹��K6�jA<&א�.�������������������·I��­¹Y7&א�א¥�£��fא�Y��h��MA�Y��f��l>��،O���K���K�jA<&א�fEA!¹�a6è�¶K6;��kA6
�d6A:�¹
������� KE��tא�gEE?��MA�Y��،­¹Y7BA��ç¹Tא�MA�Y&א�ë�M�K=A��MBD��·j@��KDC@�¹�،O6�ë¹�א�>�£K��·I�.��´KC6��M6�K�Y6�xא��א��

�E6AB
������������.�DC6��W6���µu6��h6��g�6��O6�
kA��­j�א&>�K�jA�א&:M�jA����:��M�א���WB�<��אX�¹�،l
jCא��PDC&¹א�l6B@א��PDC6&א
�K�KEא���M<E��¹�¥£K8&א�Y�j�¹�O� .¹א²WÓ��h�¥¹א��א��

 
��������K6�K=¹א��א²W6�Tא�W6�W!¹�c�Y6<��l6��ME6�Kא���MA�Y6&¹א�.�����W¹א��l6�Eo¥�²W6��i��·j6@��­¹Y67&K��.�l�EoYא��²WÓא�אX�¹

������������������­¹Y7&א�א¥�£��K�X�.�W6å£�א�@ME6>E�א�×6��g�6��gEB68�א&­¹Y7�¹א���:E_�¹א��XE>C�¹א&>Ð�K�א�×�!@g�א�?Yא¥א��א�×�	��



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )54( 

������������������²WÓא�[>��fB!�a�¥K7&א�h��Ð���·��g@Ü�MDE�67א��ºY6�Tא�a�¥K67&¹א�­¹Y67&א�6.��M�¥K?BA6��µK62א�UE6���²W6Ó¹א
������WB�<&א�d�Y6:¹א��PDC6&א�ë�cA�6Þ�KDC6@�¹�.i?E?����­¹Y7&א�א¥�£��L�Y���K&�·u
��j��²K:&א�M�KD��ë�²WÓK��.�g�¥¹

���M�KD��WC
�¸ÐE=��¹��¸¦K ��g�E	�K��£W!��K�K=�K��،�£W<����K�K��i��·j@��i�I��،W¹א��²W���£K<א��ë�i��·j@��­¹Y7&א�·�
�­¹Y67&א�.�����Y:¹א��·K@&א�OE��h���£Wà�·j@��×א���K�K=א��l6���WE6#א��K6�K=�K��g@Ü�dE?��A��MA�K�¹�§KE?A��MA�K�¹�M?�

�������������������������iE���k<���K��¦K ��h��KDC@,�N6�j��M:�6�Y�¹�­¹Y67&א�K6D<��f�K<�6��×6א��M�K�A6��M�6	KC�¹�ME6<¹א��K6D���.����K�K=א��N�K��KBA@�
��������������WE��PoK���dE?!�ë�­¹Y7&א�א¥�£��MBD��h��fD6	�KBA6��U6p¹��.��������&א�iEA
�Ð�E	�×א��d�Y:א��M�KD���²Y<���K�K=�K�­¹Y7�.

���������������MEoאj7<א��M:67�Tא�h6��MA6�A	�h6
�­¹Y67&א�ZE6,�K6��j6���K6�K=א��W�W��6��.�fqj��×א��MEAB<א��[E�¹�PoK�Cא��c8���K�K=¹א�
M�KDCא��M:?��c8��×א��µK<�T¹א��KBA@א��a��f�K<א���L	KC&א�hB��e�X�¹�PoK�CA�. 

 
���?!�ë�­¹Y7&א�L�Y��K��dE?����f9�T¹א�kA�&א�ME�Eא�Ï	tא�W�W!­¹Y7BA��M��Kא���MA�Y&א�l��i?E�.�·��»¥¹Y9א��hB�

��������������ME�Eא�Ï	tא�¥KEא���ë�­¹Y7א��f�6��MAB�63¹א�M6�Ï?&א��KE�Eא�Ï6	tא�h6��g6��Î6���M6	א¥£�kA6
�­¹Y67&א�א¥�£��f6B<�
����������»Y66@>א��c668<A���K66�A��ç���j66
Wא��µu66��h66���j66:%א�¸X66���W66!��£K66<א��ë¹�،f669�Tא�.���ME>668��ME66AB
�µu66�¹

�Eא�Ï66	tא��¸X66Ó�h66@,�t¹�،ºY66�Tא�h66��ME66AB
�Y�66����KE�Eא�Ï66	א�´KC66��·G66��c667�@��­¹Y667&א�א¥�£��·I66��M66p¹Y<&א��KE
������������ME�Kא���MA�Y&א�ë�KCA<��KB��،�K�K=¹א��א²W�w��d����W�W!�·¹£�g�6��·���j6:%א��.�i�I��f9�Tא��ME�Eא�Ï	xא�¥KEא���W<��

�����������¥�kA
�fB<א��Ø6<��אX6�¹�،f6B
�M6:��ç��KD�6èY��g�6��a�¦j��¼K9��¹�،­¹Y7BA��]8�
kA�א�h�Z�א&�KD<�¦j�¹�fEqK>א���g	
�������M�Y67א���א¥£j6&¹א�ME6א�ZE&¹א�א¥£j6&א�.�����������،M:7�Tא�h��MA�A	�ç��g�Ï��­¹Y7&א��K�K��h6��M6�K��f6��·I6��f6B<א��M6:��l6>�

����������i��K�XE>C��g�E	�»Xא��N�j¹א��K�XE>C���¶j?E	�h�¹�K�XE>C��g�E	�×א��M:7�Tא�£W!�OEÜ�.kA
¹�hB9���·��fB<א��M:��
����������­¹Y7BA���£W3א��K�K=א��PoK�Cא��¸X��i��d?�E�¹]�א²WÓ��h�.�W6�W!�א�PoK�6C�א�×6�	K�W�jE6�א&­¹Y7�¹א�@ME>E�א�×�	�

������������������M:7�Tא�UEpj��kA
�K�W
K���­¹Y7&א�א¥�£x�fE�£�l��K*�¹�­¹Y7&א�א¥�£��KD��¶j?���j:��f��W�W!�f6B<א��M6:��¥¹א�
������·KB6p¹�א�£Tא�6.�!¹����WE6��PoK�6���.���������i�G��£K?�
tא�G:%א�h��·��g@Ü�M��KCא��fB<א��M:���K>q�g���h��l6��M�¹Y6&K�

����������i��_6:��K6B��Ð6�E	��l6
�f6��i6�I��­¹Y67&א�XE6>C���KC6���.���¥K��¶W��M:�א�>fB��·KB9��K��K?�ë�א&����­¹Y67&א�א¥�£I6�
X��kA
�K�Ð	��KC����u�W<א���>^��א�Y�x��W<����·j@��KDC@�¹�UE� .¸�א&�K¥א�8

 
�������������������������¶K;��µu��h��g���Y�Tא�אX�¹�،i�>C��i�>��gE;C��kA
�¥£K��·j@��·��Lä�i�I��¶K;��»��f�6�¹�،¶K6;��t��j6��K6��­¹Y67&¹א

��������­¹Y7&א�g;C��»X6א��f6?<א��M�K�6+�Î6�<��»X6¹א��،gE6E?¹א���M�6א�Y&א�.�ë�M<א�Yא��MA�Y&א�l��gEE?¹א���Mא��Y&א�¶K;��gEB8��
��YB���K�jA<BA��h�א&­¹Y7��ç��K;¶�א&Yא��M�h�¹��K;¶�א&Yא��M�����������א&­¹Y67،�¥¹£¹�א&Yא������d�W��Ð�j��·KBp�j��gEE?¹א���M�
����­¹Y67&א�M:67���ç��.���������������h��U�8��OEÜ�UE�
MEAB�א��gE;C�א�Xא�l��­¹Y7BA�ë�·KBp���K?�א&­¹Y7�ë�א&�K¥�א�8�g�K��¹

���������������N�jא��ë�­¹Y7&א�h���j�Y&א��K6�K=א��dE6?!�g�6��·��U�Y6&א�����KÓ��£jqY&א�MEא�ZE&א�hBp¹�KÓ�£W3א�.��M�K�Yא��¶K;C�
�����������������������j�Y&א�PoK�Cא��¸K"K��Ð���K�XE6>C��·G6�¹�¼K?�6���K6Ó�_6:��k<6��ç�·KB6p��XE6>C�אM:67�T�א&��.����·��Lä�gEE?¹א���M�K�Y�K�

�YB���¹�ME�DC��MEAB
�KD�G��¦K�1��.C��ë�W
K���ºY���YqKC
�´KC��·I��M�K�Yא��¶K;��L�K��ç�¹¼KE¤א��­¹Y7&א�gE;: 
 
- ���M6�K$א�fE6A!�.�������������l�¹�،KDA��¹��KD<��f�K<�A��­¹Y7&א�k<�
Yא���;YD�א$�K�K�¹א&f�K7�א�×��H��´KC��·j6@��O6EÜ

¼KE�K��goK?א��apjא��cqj�. 
 
- �j�Y&א�M�KDCא��W�W!�.­¹Y7BA���K�K=א��h��M
jBß�c�Y<��µu��h���j�Y&א�PoK�Cא��W�W!�g���OEÜ. 
 
- ���_6:á�M:67����K6Ó��.��������������M�KDCא��¸K"K��MBoK?א��M�K$א�Ð=�	�×א��ME>E@א��·KE6���ë��M6::��g�K6��X6¸�אM:67�T�א&��O6EÜ

fB<א��M:��h
��¥K�
�l��KÓ�_:� .א&،�j�Y�X�¹¸�אM:7�T�א&
 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )55( 

�������������������M�£K&¹א�ME�K&¹א�M�Y7א���¥£K8BA��f��Tא�א¶W��	tא�·KBp¹�f�K7&א�»£K6>��j6��M�K�Y6A��l6�EoYא��²W6Óא�f6<�¹�.��� Y��א¤I
�����������­¹Y7&א�א¥�£��Y�X!¹�®u���kA
�¥£K��·j@��»Xא��¶K;Cא��j6���WE6#א�M�K�Y6א��¶K6;��·I6��i��¶j6	Y&א�¥K6�
h6�א&�­¹Y67&א

��Y6
K���.�����������������������KÓ��W<&א�MEC�Zא��M:%א�hBp�a�¥K7&א�M:7����K?���iC���Z��ë�Ø6<��¸¥K6���h6
�­¹Y67&א� Y6æ�t�·��·KB6p¹�.
 .�M�K�Y��l��KE§�א��?¶W��K"K¸�א�=�K�K�א&�j�Y��h�¥¹א��א&h�¹­¹Y7�א�coK�j�א�×��K�Y�j��K;¶�א

 
�����­¹Y667&א�א¥�£��j66��µ¹Tא�·j@&K66��،­¹Y667&K��©K66%א�M�K�Y66א��¶K;C66���K66�j@���u66��´KC66��·G66��µj66?א��WE66>&א�h66��f66<�¹

����������¹�f?Cא��foK	¹¹�א�ZED¹א����.>�j&א�¹·H
�K�K9�¹�.A�K<א��hB9���אX�¹�،KDB@!�×6א��א�א�Y6�x¹אK�Ð��.�·j@&א�KBCE�
����������ME�K&א�א¥�£xא�MB;��¹�Y�K�Wא��e��¹�­¹Y7&א�MEא�ZE��hB9���אX�¹�،­¹Y7BA��l�K6&א�L6�K#א�j6��l�K�6א��.�Ð�Tא�·j@&¹א

����������K�K=א��¸K"K��KD�W?��ºW�¹�M:7�Tא�M<א�Y�¹�]���hB9���אX�¹�،M�Y�j#א�P�K�Îא��M:7���kA
�M�K�Yא��j��M�K�Y6א��¶K;C6�
Cא��PoK�66C¹א�M�j�Y66&א�ME66oKD��.¥j;C66��Ð66��¹���a�j�66��Ð66��j66��K66��»£K66>��ë�M�Y66�j#א�P�K�Î66א��M:667���kA66
�M�K�Y66א��g�K66��¹�.

��������������¥£K?א��j��WE#א�Mא��Y&א�¶K;C��،KD�Y:E	�N!�j��K�� ¥K���K��K>��KDDא�j��·��h@B&א�h�¹�®אY��ë�fB<��t�a�¥K67&K�
����������Ð��¹���¥j;C��N�K��א�j	�א�Ð=�&א�f��Wq¥�kA
�������_?��[E�¹�­¹Y7&א��K�W��h��h�WE>��
kA�א&�Ð�G��KÓ�×¹א��M<�j��

­¹Y7&א�i��fB<��»Xא��¶K<א��³KE�
kA�א�. 
 

�������Ð�Gא���Mא��Y�¹�MEAB<א��Mא��Y��،Mא��Y&א�h��.
j��¼K69���´KC6�¹�.�Ð�Gא���Mא��Y��KBCE��M:7�Tא�¥K���WqY�¹�d�j���MEAB<א��Mא��YB�
�L�6�אM:67�T�א�×6��¶j6?��K6D�א&­¹Y7������������d6�j�W6qY�¹�א�Ð=�6א��א�6×�!6������������W�.�­¹Y7&א�א¤��KBE��K�ÎÞ�MEAB<א��kA
�M�K�Y�K�

��������̧ h�¹�א�»¥¹Y9��·���hB9���MB;�א&Yא��M�.��¶j6?��K6+��W6D<��i�KDC@�¹�t�K�ÎÞ��KBE��¤א��K·�א&­¹Y7�d?å�א�=�K�K��h�¥¹א�
Mא��Y&א�h��.
jCא��u�. 

 
���������6�K�¹�ME6�Eo¥��K6�j@��l6��א�Y6
H&¹א�����M�6א�Y&א�¶K6;��ë�M�.�������goK?א��apjא��h
�K�Îæ�Ð=���j��Y6
H&K��.���µK�&א�fE�	�kA<�

������������h@,�i���g@Ü¹�،�K�7א��¸K?A���»Xא��gEA<א���ME
j��h
�K�Î6æ�M:6	j�&א�א¥§W6&א�ë�M�6A:א��ç��.6	¥W&א�µW6<��·I6�
������������l
jpj��f@7��Y
H&א�h��d?�
W6£�א&W¥	.�¹א�:M�A��i�I�h@,�א���§KE6��.h@�¹�������.	¥W&א��K�jB�¹��·G��K�Î�
��¤א�א

����������������������������.	¥W&א�WC
�Z>�
M�u��.�א���´KC��·G��K�¥W��א¤I��؟e�¤�§KE��KC��cE6@��gE6A<א���ME6
j��kA6
�Y6�H��Y6qKC
�l6��g�Z6>!¹
������������������������MEAB
�k?���KDC@�¹�،KDC

W£�א&Yא��א�×��l�G��KD�א&¥W	·j��KD��ç�א&¥W	M��¹���j�E=א��§KE��KC��h6@,�i6�I��gD�6E=�¹�Wq¥

��������Y6
K���Ð6��M?�Y6:��Z>��6A��.�����������������א�Y
H&א�¥KEא���j��Mא��Y��¶K;��gEB8���ç¹Tא��j:%א�·G��WE�Gא���ç��²WD��¸Y�¤�d�6	�K6�
M�	KC&א�. 

 
���������66���¥K�6�
Y6א��א&H&K�"���ME6AB<א��M�6א�Y��"����¼KEA<��KD��¶KE?א��)�W��KÓ�_:��×א��M:7�Tא�N�K��א¤��KBE��K�Î6Þ��.�¸XÓ�h@,¹


Y6א�����H&א�����������M:7�Tא�¸X6��XE6>C��ME6�K<��ºW6��Y6D;��·�.��א�Y
H�¹"�MEAB<א��Mא��Y��"�������א�Y
H��h��KD	KE��OE��h��fD	��Î�<�
"���Ð�G�6א��M�6א�Y��."��������������������f8��	��K=��&א�PoK�Cא��·I��¼K?����KÓ�_:�
M6��h�אM:7�T�א&jBß�XE6>C��£Y6�+�i6�G��^<�6א��h6;��W6�

��������UE�q�h;א��¸X��·I��Y�Tא�M?E6?��ë�h6@�¹�،¼KE6oK?A��W�Gא���h��W��t�e�X��،�tK$א�f��ë�[E��h@�¹��tK$א�^<��ë
Ð�Gא���א�Y
H��µu��h���j�Y&א�PoK�Cא��h�. 

 

Y6א��א�Ð�G�6��Y6D;��KBE6��¤א��K6·�א&­¹Y67��W6å��ÐE6=א¼����������������HB���.�������������jâ�fqK$א�¶W?א���µj6���K6�jA<��Y6�j��א�Y6
H&א�¸X6D�

�����¼K?�6����£W63א��K6�K=א��.���������6��א�Y6
H��£אW6
��f6���h6�¹���Wâ�KC�G��²Y<��·��KC��cE��µG���·��MB;C&א�kA
�·I���WE��Ð�G
 �=ÐEא¼؟���K��l�א&>�K�jA�א�×��¤א�(�KD<è��M�W��W��YD;��KC��W?א¥�א��?¶W�jâ�א�=�K�K؟�

 
����������������ME�DC�¹�MB;C��M?�Y:���K�jA<&א�aè�g���·��ç��M6�K��´KC6��M�6א�Y&א�¶K6;��ë¹�.��א��ME>E@א��£W!�·��MB;C&א�kA<��×

����������K6�jA<&א�kA6
�µj68$א�KDE6��g�E6	�.�������������Y�¥K?א���א£W
��KD��g�E	�×א��ME>E@א��W�W!�Lä�i6�I���K6�jA<&א�a6è�g�6��K�WC6
¹
������������������K6�jA<&א�¸X6��K6D��ªY<�6	�×6א��M?�Y6:¹א���K6�jA<&א�¸X6��µj6��.����������¶K;��£אW
��ë�M�¥¹Y6p��W6�W
�MA�6	��´KC6�¹"�`>�



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )56( 

���­¹Y67&א��u�6	��:"�����Lä�×א��א�Y&א�£W
�¹��k��������l��K��؟MEAB<א��¸X��h
�¼t¹H���·j@E	�h��؟�K�jA<&א�KDE��aB �·��
�������������������Mא��Y&א�¶K;C��l�EoYא��²WÓא�f<�¹�؟PoK�Cא��iE��apj�	�»Xא��¥K�xא�j��K��؟e�X��¶KE6?A��X6�H��·��L6ä�×6א��א�j6:%א

� ��)�K�¹�i��¶KE?א��)�K��µj��MEא�W8��i��fE�£�kA
�µj8$א�j��­¹Y7&א��u�	�`>��¶K;�¹¸¦K�.�·I��e�¤�L�K��ç�¹
­¹Y7&א�.�!¹�gE;C��ë�g�K���M<א�¥�M�X=���¥W8��M�K�+�Î�<���K�jA<&א�¸X�. 

 
�����������،¼K?B
�Y����M�K�¥�MEAB
¹
WC�א���KD�א&­¹Y7��i�I���g���Yא���­¹Y67BA��M688�ë¹�א�>�£K6��·I6�ë��c68�C�א�<�Ï6�א�ME6C�Z�א&

������MEAB<א��¸X��kA
�d6A:�¹"�gEE?א���MEAB

MEAB��gEE?�א&­¹Y7��j�W�W!��KBE��¤א�א	�:­K�א&­¹Y7��·�d?å�������������¹א".��h��²WÓ
����¼K?�6���i��_6:��K6��.���������Ð�Gא���W�W!�ç��k<���MEAB<א��¸X��·I��­¹Y7&א�M:67����KD�6א��WC6
�gE6E?א���ME6AB
¹
K�WC6��g�6���Y6א��

�����­¹Y67BA��Î6�T¹א�Y6
K�&א�.������������ë�¶W�����·��h@,�M�K��M<א�¥�M�X=��Y6�j��PoK�6C�K�������_E:��.�א&­¹Y7�א$l�K��¹�ë�א��!
MEA�?��
MEAB�א��?gEE�א�Xא�l��hB�א�aoK7��·��j?¶�א&.�jB��Y�Iא���?gEE�lÑ¥��.­¹Y7BA��a�¥K7BA�א&�L�K��çI�. 

 
�������������������ë�¶W?��´KC��·�¹��jA:&א�fB<א��¦K ��·KBp�f6���h6��M<�K�6�¹�²אY6
��ç�� K�6å�f6B<א��·I6��­¹Y67&א�XE6>C��µu6�¹

����KC6��f6B<א�����¼K?����M
jpj&א�M:%א�kA
�dE�����.�א¼�Cא���g���cE�¹�¶KD&א�¦K x�.A�K<א��^�j>��g���cE��²Y<��­¹Y7&א�א¥�£I�
�K66D<��f�K<�66¹א��f�K667&א�f66��g�66��cE66�¹�M:667�Tא�66.��.�N66�K��f@667��K�W�¹Z66��ç��M66�K��ë�­¹Y667&א�א¥�£��·I66��e66�XA�
Y�G�ë�א���gEA��¹�א&f�K7��.�א�>A�K.�£�¹א¥א��א�>fB�K�Ð�¹��h�������������K6�jA<&K�	j6א��א&�>M?A�c�¥K8+��£א¥��א�>fB��¹�א�����������

��������W6!�W6��×6א��f�K67&א�.��������������������L	KC&א�N�jא��ë¹��،M�¥¹Y9א���K�jA<&א�f6@��f�6�Tא�¥W68&א�l6��­¹Y67&א�XE6>C��M�6א�YB�
KD�<א�Y��¹��KDA�W<��¹��KD�E�8��µu��h��f�K7&א� u<��µK2א�UE���×א�. ���� 

 
��ºj��£א¥��א&،­¹Y7��������������������K%:_�¹א�=���kA
�M�¥¹Yp¹�M�£K
�MEAB
�¸X�¹�،KD�<א�Y��g���¹��KD��Y;Cא��£K<��¹��Ð=���·��h@,��K�K

��������������K��ÐE=��א�W���f���h��K�£אW

M��h�אM:7�T�א�×�(��jBß�j6��­¹Y67&K��.��������.����j���´KC��·j@��­¹Y7&א�Mא�W��WC<�
����������oK��U�8��·G��MB;C&א�L�Y��K��.�¹�goK6��j6��K6�goK?א��apjא��ÐE=��kC<+��j�>א��¸X��³u���j��­¹Y7&א�¥¹£¹�،¼KB�.�¶K;C�

��������������lא�Xא��UE�8�A��µK2א�UE��¹�א�j�>א��L?<��¹�­¹Y7&א�i�j��»X6א��¶K;C6א��j6��µK6<>א��M�6א�Y&א�.�i�j��­¹Y7&א�א¥�£I�
­¹Y7&א�¥K��. 

 
����������������������6�K��a6��f�K<�6��»X6א��¶K;C6א��j6��WE6#א�M�6א�Y&א�¶K6;��·I6��،]�A6&א�ë���M:7�T�Ø�¦�P�K�Y�¹�WE��_E:Þ¹�M�p¹א��K

����������������M�j>à��u�	¹�M?E�£��K�KE6��a6è�ME6AB

Y6א���¥K�6á��WE6א¼�¹H�¹�­¹Y67&א�.������­¹Y7&א�¦K x�¡K�>&א�j��¶K;��אX@�¹
����������������������KD�A:��×¹א��­¹Y67&א�µj6��Y�¥K?�6א��א£W6
x�M�¥¹Y69א���K6�jA<&¹א��K�KE6א���Ð6�j��hB69��i6���K6B��،iAא�Y6��aE6è�¶K61�¹

 .j�jB·א&
 

���������������K��MA@7��a��f�K<א���¹��f��ç��²WD��×6א��א¥א�Y6?א��¤K6Þt� ¤j6*�i6�j��­¹Y67&א�ç��Y;C6א��h6@,¹�.��¥¹£�·I��e�X�¹
ME	K	��fא�Y��M<�¥��h��·j@���­¹Y7&א: 

- MA@7&א�W�W!. 
- ­¹Y7&א�M�KEq¹��gEB8��. 
- ­¹Y7&א�XE>C��. 
- ­¹Y7&א�gEE?�¹�Mא��Y��. 
 

������MA@7&א�W6�W!�MA�Y6��l6>�­¹Y7&א�KDEA
�WC���[��l�¹�.�����g�W�W!�אK@�T¥�א�×����ç��ªY<���·��Lä�¥K@�Tא�¸X�¹
�����K6¹א�W��O6E��h6��.�������������)�M<�j�&א�Woאj>א��ç��M>A@א���L	KC�¹��،M�jEC¹א���MEC>א��µjA$א�·��h��W�Gא���hB9���]6�X6�¹א�א�<

­¹Y7BA��M�	KC&א��K	KE�
��¥K����KC���Ø�א�tא�.<��K�X��. 
 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )57( 

�6�¹�����������������������KÓG���·��Lä�×א��MA�	Tא�l��K�¹��W���h���M�Y<��j��MA@67&א�W6�W!�ME6AB
�i6א�j��K6��L<6q��h�.���¶j?��»Xא��d�Y>�K�
����������������KDC�¹�،ME�Eo¥�MA�	��W�W!�ë��Wא���g��h�¹�­jpj&א�¥Y?��·��iE6A
�­¹Y67&א�א£W
I6���:���l��K�¹�­¹؟Y7&K��¶KE?א��W�Y��א¤K&

�����������M<�£�l6:<��×6א��­¹Y67&א�U6�u��g6���l��K��؟iE���lB�C��»Xא��P�K�Îא��.��i�K@��Wä�·��­¹Y7&א�אXÓ�cE��­¹؟Y7BA

M�u�א&­¹Y7���K�j�¹G�א&MB;C؟ 

 
�����������������­¹Y7&K��¶KE?A��א�¥Î&א�Y�j��OEÜ�،e	KB���f@7��KD>�Y<�¹�K�W�W!¹�MA@7&א�ME>A��UEpj��ë�g�K���MA�6	Tא�¸X6�¹��.

h66��×66¹א��MA@667&א�fE66A!�ç��M66�K$א�´KC66�¹�­¹Y667&א�h66��h�WE>�66�fE66A!¹�.���K66Óu��g�66�W66�W!�א KE66��t�¹��M<E66�א&
ME�Eo¥�YqKC
��u��hB9���MA@7&א: 

- ����MA@7&א�cE6qj�¹�c�Y6<��.����������K�¹�،MA@7&א�M<E���gD��f���h��e�¤¹�KDàu�¹�MA@7BA��MEA@א��£K<�Tא�W�W!�Ø<��אX�¹
א&،MA@7�g��¹�א&MA@7�ºW�¹��K�Ð�G�ºW�¹�א��­K��l6�א&MA@67�XÜא�،K6�Ð�K6�¹��l6�א�>Y6qKC�א�×6��c6?��h6�¥¹א�������������������

�������������l
KB�6�tא��³KE6�
ME6�¹א��?ME6�K�¹אM�£K68��t��MA@67BA،�¹א�KB��tא�M<E6�:¹א��،Ð�G�6א��¸X6�−��ç��º£��»Xא��»£K68��tא
MA@7&א�¥jD��. 

- ���������MA@67&א�kA6
�ME6�K$א�M�K��6	tא�fE6A!�.����������������A
�Ð�G6��K6Ó�×6¹א��M6BoK?א��א�א�Y6�xא�gE6E?��Ø6<��אX6�¹���h��h�WE>��k�א&
���������������K	KE���ºj�א��a�Y7�¹א���kA
�M�K��6	tא�ë�Y;C6א��hB69���אX6�¹�،­¹Y67&א�.������Y�H��×א���K	KE��KB��l�א�?jא�.�¹א�

���������������،a�¥K7&¹א�Pא�Îא��ºj����kA
�M�K��	tא�gEE?�¹�؟KD��K>��ºW��K�¹�،gDEA
�Y�H��cE�¹�،­¹Y7&א�h��h�WE>��
kA�א&
�����a�¥K7&¹א�Pא�Îא��hB9���אX�¹�����������ME�K<��ºW�¹�KD>E�j��)�×א���K�¥K?&א�l��K�¹�MA@7&א�¸X��a��f�K<���×א��MBoK?א�

�����������������ME�j@$א��KB;C&א�hB9���אX�¹�،.>A��
�.�א&uא��gEE?�¹��؟KD
K�Ð�G6�¹��X6¸�א&?�K6�¥K�K6�¹��j6��K6D�K:�ºW6�¹�א�
������������������������،e6�¤�f6���h6��·j6A<>��א¤K6�¹�MA@67&א�f6��ë�M:67C¹א��ME6�¹W¹א��ME6�j@$א�Ð6�¹������l��K�¹�؟µK<��i��·j�j?��K��f�¹

 ��@gD�KE�K�W�¹¥א�gD؟

- �������M6??3א�Ð6���K6�K$א�gE6E?���.��������������W�W!�j��iC���Z��ë�M>A����K�K�א&A��MBoK?א���K�K��	tא�gEE?��¥¹א��h��²WÓK6�
������������M"KCא��ME��K#א�א�Ð�G¹א���fB�3א�³K>�xא�kA
��j9א��_EA����ºY���ME6�K��h6��h6@�¹��K6�¥K?&א�G6>��¹�f69���h
�

�����MA@67&א� u6
�³Y6��.�����������������K6Ó��K�K��6	t¹א�MA@67&א�6.��K6���j6�>א��hB69���gE6E?א���אX6�¹�.��������.��K���j�>א��«K?��l6��K6�¹
�������������������������������¸X��fEA?��f���h��i�K�6â�»X6א��K6�¹��א�؟j6�>א��¸X6��g6���l6��K6�¹�،K6D�u
�µ¹K6!�×6א���K�K��6	t¹א�MA@67&א

�����������������K�¹�،MEA
K��Y����·j@�6	�×6א��א�j6:%א�l6��K6�¹�،א�j6�>א�����ë�f�W�A��M�K�&א�foאWא���l��K�¹�،¡K�Cא��§KE?��j
 ��f��X¸�א$M�K؟

�������������������������Î%¹א�א¥£j&¹א��K�jA<&א�Ð�j��ë�W
K���Mא�Y7�K��،Mא�Y7א��µu6��h6��j6��MA@67&א�fE6A����¶KE6?A��³Y6:א��a6 ��h6�¹�.
�����������������¥W8��×6א��ME6ÑYא��doK6�jא��f�6��M�j�K�6א��א£j6&א�l6��MAB�63א��K6�jA<&א�¥£K68��hB6p�h6B��Ð��doK�jא��¹��M�j@$א�K

�������������������Ð���KB;C&א�¹��ME,£K�Tא�W�K<&א�¹��¶u
xא�foK	¹�¹���K�	H&א�¹��א£Y�Tא�KD��C��MECA
��K�jA<��hB9���×¹א��ME6ÑYא�
���K6�Ð�¹�ME6�j@$א�.����������K�jA<&א�¥£K8��W���­¹Y7&א�h��h�WE>���MA9<&K�אT	K	ME�ë�aè�א&>�K�jA��j�.�W6�¹��j6@·�א&

��£K6ä��ë����������������������������Ð8��MEAB<א��·j@��t�OEÜ��K�jA<&א�aè��KC6���·¦אj�6א���kA6
��K6>$א�L6ä�e6�X�¹�،M6>A@��f6�Tא�M?�Y6:א��
���������M6>A@�¹�M6A�j��·j6@��·��¹��M<C:68�¹�.����������������£W<���³Y��´KCD��،�K�jA<&א�aè�KDE��g���×א��M?�Y:א��ç��iE�Cא���h��W��t�KC�¹

����������M;�u&א�¹��¡j�
�Y6���¹�א&K�&א�א��K6?Aא��f�6�������������aè�ë�º¹W�¹���K>��³Y:א��Y����W�W!�­¹Y7&א�א¥�£��kA<��e�X�¹�،
�W¹א��M?�Y��ç���j�Aא��h��f9���iא�¤�N�jא��ë�M?�Y��h��Y����¶אW� .�א&>،�K�jA�W�¹�W"�אx£א¥���G·�א	�

 
����������������g	¥�ç��M�K��´KC��·I��­¹Y7&K��¶KE?א��¥Î��×6א���K�6	Tא�W6�W!¹�،KDA6EA!¹�MA@67&א�W6�W!�W6<�¹�­¹Y7&א�i??�E	�K�

ºj�3¹א�f@7א��אXD��­¹Y7&א�gEB8��¥Î��»Xא��L���.ME��h��ÐE=א���<�WE�¹א�Eo¥�MA�	��hB9���Y�Tא�אX�¹: 

Y��h�א&­¹Y7؟ -K���f@7��WE>��
M�א�×�	�jB2א�l��K� 


Y��h�א&­¹Y7؟ -K���Ð��f@7��WE>��
M�א�×�	�jB2א�l��K�� 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )58( 

- K<א���g�E	�h�Xא���K�Y7א��g��h��؟gD<��fB<¹א��¹· 

�M�אt	Ïא�ME�E�א�×���������������� -A8&�K�£K<��	א�(�א¤K&¹�،­¹Y7&K��Ð@>א����KC���KD�	£¥א�(�א�×�MA�Wא����KE�Eא�Ï	tא�l��K��
 (�א
�K�£KB�ë��M�KD�א&:²K��­¹Y7BA؟

 
·K�66�¥K?��´KC66��·I66��،­¹Y667&א�h66��h�WE>�66�&K��dA<�66��K66+¹��:66@��f�W�66א��·j66@��·��ç¹Tא�M66�¥K?&א�g66
Wא��µu66��h66��·j

���������K�W%א�h��M
jBß�µu��h��h�WE>��
�Y6��a6�א&K���f6B<א��Ø6<��אX6�¹�،h�WE>�6�BA��Y6
K�&א�.�lD��ME�Kא���M�¥K?&א�K��
������������������K�W%א�Y�j:��¹��.�!�f���h��e�¤¹�ME�j@$א��K�	H&א�¹��ME�j@$א�Ð���KB;C&א��1.�kC<+�،�K�	H&א�MEBC�

�����ë�g�K���K-�KD�W?��×6א���­jCא��אX�¹�،MB;C&א��K�W��h��h�WE>����MA�Y�M?�t��g�W?���K�W���f9��¹��ME�Kp��ç�א&
�.�א�?W¥א�!�kA
�¼K��¥W��hB9����K�¥K?&א�h�. 

 
W�W!�ç��k<���lD��،MA@7&א�W�W!�lA��×א��MA�Y&א�l�¹�،­¹Y7&א�M�KEq¹�£אW
x�M��C�K��K��: 

- ­¹Y7&א�k<� .��ç�א��>f�K��KD<א&f�K7�¹א�?K�K9�א�×��
- ­¹Y7BA��f�Tא�MA�j:¹א���Ð8?א���K�K=א��. 
- ­¹Y7&א�h��h�WE>��
�K�א&��M�WD�¹א&jB2א�. 
- �K�K=א��dE?����M�jA:&א�M:7�Tא�. 
- ¼K?����M�Y<&א��K�K=א��dE?����M�jA:&א�ME�K&¹א�M�Y7א���¥£K8&א�. 
- �KE�¹H� .�אf@EÓ�אx£א¥«�¹א&
- XE>Cא���µK@
�. 
 

��çI�ME�Kא���M<�¥Tא�YqKC<א��kA
�hB9���·��W��t�­¹Y7&א�·I��­¹Y7&א�M�KEq¹�£אW
x�M�¥¹Y9¹א��M?�K� :�L�K�א�>YqKC�א�

- �K�K=א�. 
- �u�W&א�. 
- M:7�Tא�. 
- �K�Y� .�א&

�����������������������:����­¹Y7&א�W<��»Xא��fB<א��d�Y��·I��Up¹א�KBDCE��_�Yא��·K��א¤��O6EÜ�،MAא�W�6�¹�M6:א�Ï��M6<�¥Tא�Y6qKC<א��¸X6�¹�aE
��������������،�K�Y��?d،�¤�¹א�!??N�אM:7�T��i�I�	g�E����K �א&���·��KÓ�h@,�M:7�Tא�·I���u�W&א��Y6�j��א¤��i6�G��P�C�6���·�

d?����·��KÓ�h@,�­¹Y7&א��K�K��·I���K�Y� .¤�¹א�(����K �א&
 


h�א&?j8£�¹א&�a�j��h�א&������Î<��­¹Y7&א��K�K�¹�،i���K�K��W�W!�g�6��·��L6ä�­¹Y67��f6@��W�Y��×א��M�K$א�¹��­¹،Y7
����������M�j�Y&א�M�KDCא��¹��KD?E?!�ç��­¹Y7&א�k<��K�K=�¹�א&­¹Y7�.��·��f68���KDE6�א&­¹Y67��µu6���Ï6�ME6C�¦��¹�א�M�E�C�א�×��

��������������f�Tא�MA�j���K�K=א��´KC�¹�MA�K<¹א���Y
K�&א��K�K=א��´KCD��،�£W<����K�j�6��¹�ME6�Y��M�6E�Y��.���K�K=א��.��K��M�u<¹א��l
�������������f�Tא�MA�j���K�K=א��dE?!�ë�g�K���MA�K<¹א���Y
K�&א��K�K=א��dE?����،ME��	�M�u
��£K<א��ë�.����M�K=א��·���¥¹Y9�K��[E�¹

�����������������������M�K=א��dE?����ME�K@א��M:7�T¹א�¥£K68&א�­¹Y67&א�eA�6,�t�¼K�KE6�G��،­¹Y67&א�µu6��h6��d?��6��·��h6@,�f6�Tא�M6A�j�
����������K6�K=א��dE6?!�h6@�¹�f6�Tא�M6A�j�������������������f�Tא�MA�j��M�K=א��eA��dE?����MqY>א��M�K���ë�g�K���W6��­¹Y67BA��¼K?�6���M�Y6<&א�

­¹Y7BA��gB8&א�¥K�xא� ¥K��a?��×א��. 
 

�������������������������������¥j:�¹�gD��ë�h�Zא��MEB���kA
�WE6�G�A��»¥¹Y6p�f6�Tא�M6A�j���K6�K=¹א���Y6
K�&א��K6�K=א��6.��K6��³Y6>A��¡Y67א��אX6��·�
�����¼t¹Z<��[E��­¹Y7&א��¹·�­¹،Y67&א�������������a�¥K7&��K�K��dE?!�ë�g�K���W���K�K��h��­¹Y7��i??å�K�¹�،KDE��Y�H��f��i��E��h
�

�������������h�Z6¹א���KE6$א�M�Y6��h6���Z6��l6��a�¥K67&K��،ºY6���.��א�Ð�Gא���­¹Y7&א�א¥�£��fA!¹�§¥W��·��»¥¹Y9א��hB��e6�X�¹



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )59( 

�����������������������ME6B�¹�ME6
j��µK@6
G��e6�¤�h6
�Ð�6<א���g�6��O6EÜ�­¹Y67&א��K6�K��dE6?����M<�j�6&א�.�������א£W
��.��iE6A
�d>�6��·j6@��W6�¹
���������������������������»Yä�»Xא��­¹Y7&א�KDCBp�h��a�¥K7&א�h6��M6
jBß�Y�K69��ç�� K�6å�W6�Tא�M6A�j���K6�K=א��ç��f6qjא���·��­¹Y67&א

�̧ 
W6א£��.�����������������������KB;C��a��·¹K<���KD���¹��f�Tא�MA�j���K�K=א��d?!�×א��a�¥K7&א�M
jBß�kA6
�fB<�K6���MB;C6&א�L6�Y��W6�¹
�����6
��kC6����ºY6�������������[E��j��dE�Wא��Ð�<א���KC�¹�،a�¥K7&א�¸X��^<��XE>C�¹�£אW"��K�K=א��dE?!�"��K*�¹"���dE?!�ë�MB�K�א&

��K6�K=א��."�������������KDEA
�²¥K<���Ð��M�G���l���£Wà��K�K��KÓ�×א��a�¥K7&א�h��£W
�µu��h���KB;C6&א�6.��K6��·¹K<�6א��f6<�¹
ME�j@$א�Ð���KB;C&א�h��Y;Cא��d�����M�G���KDC@�¹. 

 
��������������������K�K=א��·I���£K<א��ë¹�،h@,�K��f����Y
K�&א��K�K=א��£W
�·j@��·��kA
�©Y!�·��­¹Y7&א�א¥�£��kA
�·I6���£K6<א��ë¹

��������M6�u��h6
�W�Z6��t��Y6
K�&א��.��������������Y
K�&א�Woאj>א��£Wå�·��­¹Y7&א�W<��»Xא��d�Y>א��kA
�·I���Y
K�&א��K�K=א��W�W!��KC6��¹
���������WC6
�j�Y6&א�Ð�G�6¹א��­¹Y67BA����������Î<��­¹Y7&א�M�¥K?��N�K��א¤��KBE�¹�،e�¤�dE?����WB�<&א�PDC&א�W6�W!¹�،­¹Y67&א�M6�KD�

�������������K6�	H&א�ME6BC��µu6��h6��Y6
K���Ð6��g6
£�¹��h�WE>�6�BA��Y6
K���g6
£�h6
�.��ME<¹א���K�K=א��¸X��·j@��·��»¥¹Y9א��h6�¹
MC@-¹�.��ç��f8��W��­¹Y7BA��M�E	�M�E���Ø<��ME<¹א��Ð���K�K��fE@7��f�K@א��f7>א��W. 

 
�������������������K�K=א��M�KEq�.6��¥K�6�
tא�6.<��X�G6��·��L6ä�×6א��Ð�K6<&א�h6�¹�:����·j@��·��Lä¹�؛Up¹א�f@7���K�K=א��M�KEq�Lä

����������������������f@��M�jD>�¹�M�p¹א��K�K=א��·j@��·��Lä¹�؛�£Wà�MEC�¦��Ï>��M:��Y���K6�K=א��·j6@��·��L6ä¹�؛§KE6?A��M6A�K���K6�K=א�
����?E?!�h
�.�¹H�6�K©�א&
Tא���������������·j@��·��Lä��¥¹Y9�K��KD�I��»W�
Y8C�א���kA
�»j�!��K�K=א��N�K��¤�¹א�؛K�¦K ��¹��KD

dE?��A��MA�K�. 
 

�������������������­¹Y7&א�M:7���h
�P�C��·��l?:C��f@7��a�j�&¹א�M�6pאj¹א��M6	jBA&א��K��6C&א�l6��­¹Y67&א��K�Y6á¹�.��·j@��W?�
��������������������6�¥W��¹��Y6�¥K?��¹��L6���¹��M6�£��h6
��¥K�6
�­¹Y67&א��K�Y6á�¸X6�����Íא�א¥�£���KC��¹���jÜ�¹���K6	£¥א�¹��L�.�M�u
�´KC�¹

����������������������K�K=א��dE?����ME�K�¹��K�K=א��a��M�	KC��¹�MB��C��·j@��·��Lä���K�Y�&K��،�K�Y6�W�¹�.�	ME��6��K6��6.�א�=�K6�K�¹א&
���������������Y6���«K67���u6�W��l6��M:67�Tא�W6����K�Y6á�·j6@��.���������Y��،�K�W�¹�Wä�א��>^�M�j<q�ë�א��<d�Y��K��.�א�=�K�K�¹א&

�f�K�Ð�j�¹��Y�wא£�������������Cא��W�W���K�Y6��l6�א��l67�א&jBA§�א�»X�f<ä��h�dE?!�א�=�K�K�،¼KC@-��¼u�B���� K��jא£���&K�
KD�jAB<��E	�£אY�Tא��tH��·���¥¹Y9�K��Ø<��t���Y	Tא�_E:Þ�ë�MB�K� .�h���f�א&

 
�­¹Y7&א�µu��¶K?��×א��א�א�Y�x¹א�µKB
Tא�­jBß�l��M:7�T¹א�K�Yá�ç���u�W&א�f�j����.�LA:���W��¼K�KE��¹

�������«K7��h��Y��G��¶KE?א���K�Y�
MEAB�א�?¶KE��«K7C��W!��µu���Ï�������������.��� K�6���W�א&�·��j��، Y�¹א�<³Y��K��.�א�K7C»�¹א&
�����£Wà�¶j��WC
�P�C�� Y�
.fB�ME6C�¦��KBCE�א&�M:��µu��h��j��M:7�Tא�א£W
x�L��Tא�M?�Y:¹א���.B<א��M:�¹��WE#א�f

�����������������������t�·��Lä�KD���g�T¹א�،´K�¥��¹���KD	��·¹£¹�fB<א��iE�j���ME�K�¹�fEqK>א���h��L	KC��ºj����ºj�!�×6א��M6:%א�l6�
�Lä�²WÓא��K�KE���،MB;CBA��ME�Eא�Ï	tא�M:%א�a��MB��C��fB<א��M:��·j@��·��Lä¹�،א­W�xא�kA
��¥W?א��h��W!

E�Eא�Ï	tא�M:%א�ë��W¹א��·j@��·��K�K=א��ë�j��KBDCE��²u��tא��¹·�fB<א��M:�¹�M. 
 

�������������������e�X�¹�،­¹Y7&א��K�K��dE?!¹��K�Yá� K����f���h��e�¤¹�­¹Y67BA���Y�j�6&א��K6�W%¹א�¥£K68&א�l6���u6�W&¹א
�������K�Y�
M�u�	��ME��K��.�א&�u�W�¹א&�´KC��.���������Î%¹א�f?Cא��foK	¹¹��ZD�T¹א�f�jBא���h
��¥K�
��u�W&א�·j@��W�¹��
����������¥£K8&¹א��K6�W%א�h6��K6�Ð�¹�M�Y67א���¥£K68&¹א�.�����������h��·I���K�K=¹א���K�Y�
M�u��K��.�א&�u�W�¹א&�´KC��·��g@Ü¹

�����������������ME<א�jא��K*�¹�MB;C&א��u�W��ºj����kA
�_?��[E�¹��u�W&א�W�W!�ë�ME<א�jא��­¹Y7&א�א¥�£��l
א�»¥¹Y9��·��Yא
e�X�¹��·I��h���.�M@�Y7�ë�א&­¹Y7�Kqj8�¹¼�א�?W¥א��א&�M<�j��h�א��K�Y7�������ë�W6�W!�א&�u6�W�א&�M<�j��h�א&MB;C�א���������

���������������µj8$א�Lä�×א���u�W&א�W�W!¹�MB;C&א�K�Y�j��·��h@,�×א���u�W&א�W�W!�­¹Y7BA��£אW
xא�WC
�L6	KC&א

Wא£�������������������������.���KB;C&א�^<��K�Y�W?���l���¹��KDE6

KDE6A��h6�א، ¥K6%�¸X6�¹��h6�אj6�T¥�א�×6�t��Yא�­¹Y7&א��.��hB��e�X�¹



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )60( 

�����������������������KB;C&א�kA
¹�،MB;C&א�ºW���Y�j�&א��KE�K@�xא�Wq¥�kA
�¥£K��l6Aא�£��K6�jA<��¶K6;��MB;C6&א�eA�61�·��»¥¹Y69א�
��������������a�¥K7BA��£אW
xא�.�� ¥K%א�h���u�W��ç�� KE��tא�h��f6A?���k�6��ME6Aא�Wא��KD�KE6�K@���Y6�j:��ç��k<6���·��.�WC<�

�������f�jB�6א��kA6
�µj68�A��l<6�
¶K6��Ð6�¹אUp���������������א��bA�6��ç��[E6�¹��u6�W��kA6
�Ø�6��f6�j1�ç��·j<A:�6��.6�jB&א�·I6��
­¹Y7&K��MqK%א�MEא�ZE&א�א£W
�¹�W�W!�ë�g�K����u�W&K��©K%א��Z#א�·I��e�XA��،ÆK<&א. 

 
��������������KDC@�¹�­¹Y7&א�א¥�£��Y�W?��¹���Y:E	� ¥K��·j@��W��ME�¥K��f6א�j
�´KC6��·I6��­¹Y67&א�XE6>C��µu6�¹�¶K��¥¹£�L<A��W��

���������­¹Y67&א��KE6���¥¹£¹�¥K6���W6�W!�ë�.���������������ME�E��¹��ME�K?��¹��ME	KE	�¹��M�£K8א���¹��ME	KE	�ME�¥K%א�fא�j<א��¸X��·j6@��W6�¹�.
���������������K6pאÏא��¹��Y6�Ká�ME6�¥K%א�f6א�j<א��¸X6��kA6
�d6A:�¹�.����������N!¹�،�WE��M?�Y:��W<&א�­¹Y7&א�fqj���·��a�j�&א�h6B�

�������C6���،M�£KE6�
tא�²¹Y6;א���­¹Y7BA���j�Y&א��K6�K=א��ç��¡K�.�Y�K�
Wא£�א#WE��­¹Y7BA��Ø<�א��?fEA��h�א&xא�·I��e�X�¹
�KpאÏ�tא�¹�. 

 
�����������¡Y
�µ¹Kå�·�¹�¼KE<¹א��fB<א��d�Y��·j@��·��Lä�KC�¹�،­¹Y7BA��£אW
xא��K�j����f��WC6
�Y6D;��W6��ME6�¥K%א�fא�j<�K6�

��������������ME�¥K%א�f6א�j<א��6^<��a6�j��¦Z6<��×6א���K�6	Tא��������ºj���¹�ME
j��YD;��KC�¹�،­¹Y7&א�XE>C���KC���KD�K@��X�G����Y�K��¹�א&
�­¹Y667BA��£אW6
xא�.������� KE66��tא�¹��MA@667BA��WE6��fE66A����¶KE6?¹א��­¹Y667BA��l?:C6&א�¥K66�xא�fE@67��f66B<א��d�Y6��k66
�I6¤א�¥א

����������a�¥K7&א�h���K?���א��M?�K�K;�¹¶�א��?gEE�א&��Y_�¹א��¥¹K67��a6�א#�K6D�א&��WE>�6��h6�א&­¹Y67�¹אt	��£K>��h�א�¹¥W§�א&
­¹Y7&א�XE>C���KC���¥¹£�L<A��W��×א��ME�¥K%א�fא�j<א��¹��Y�K��MEB�א�@�Ð��h�א&��ç��Y:9��h��fB<א��d�Y��·I��،KD�. 

 
��������������������·j@��W?��e�X�¹�،ME�¤K��f���­¹Y7&א�h��f<"¹�­¹Y7&א�MqY��²K<p��ç��»£H���KpאÏ�tא�¹��Y�K��MEB6�א&���Y�6@�

�·j�j��h�����������������������������h6�א�����.�jB&א�·I��i�>��N6�jא��ë�h6@�¹�،.6�jB&א�f�6��h6��­¹Y67&א�£KB�6
&U�Y6��·��f6A?��h6��M6qY�א
����������W�W!�kA
��¥£K?א��­¹Y7&א�j��¼אWE��i��W<&א�­¹Y7&א�·I6��e6�X�¹�،µ�K>�6א��ë�M�Y6>��·j6@��×6א��a�¥K67&א��K6א�Ïא�

�����������DA�K"�¹��KD�EB���ë�«אY6�xא�ç��M6�K$א�¹£·�Y6�K��³Y:��K��ç��X¸�א&�K�Y��h��µu�M?E�¹�א&­¹Y7�f<ä��h�����.�Kא&
��������������������­¹Y7&א�MqY��M�j?��ë�g�K	�­¹Y67BA��WE6#א�א£W6
xא�·j6@��e6�X�¹�،¼KE6<¹א��¹W�6��­¹Y67&א�.�����h��·I��¼K�K���·j@��K�WC
¹

���:³Y���KDE�M?E�¹����א�¥¹Y69«�א��U�Y8�K+�	�¶j?��i��£א¥��א&­¹Y7�ë��µK���¹W���W�א&�K�Y��¹�א�>jא�f�א%ME�¥K�א�×����������������
­¹Y7&א. 

 
�����������������������Wא���f����M�¥¹Yp�fא�j
�h6
��¥K�6
�l6�¹�،ME6�¥K%א�f6א�j<א��h6
�cA�6Þ�l6�¹�،­¹Y67BA��M?�6�´KC6�¹���K69¼�א�¹Y67»�א&

���­¹Y67&א�XE6>C���.��������������¶KB��tא�אX�¹�،­¹Y7&א��K�W��h��h�WE>��
WC�א&�¶KB��t¹א�M�A8&א�Y�j��،µK�&א�fE�	�kA
�،´KCD�
������Z6>å�·��L6ä���­¹Y7&K���Wא���f���_7C�¹�.��f���Y�j���·��Lä�×א��ME�	H&א��K�E�Ï¹א��ME	K	Tא��u�W&א�^<��´KC�¹

�KDEA
�dA:��×א��¥j�Tא�h��K�Ð�¹�،­¹Y7&א�XE>C����Wא��"M?�� .�­¹Y7BA"�א�¹Y7»�א&
 

����������������������������Y@��¥jA�6��W6<��·I6���£K6<א��ë�h6@�¹�­¹Y67&א�M?E6�j��ME6�EoYא��Y6qKC<א��f@67��d�6	�K6������£אW
I��¶j?��MB;C&א�·I��­¹Y7&א
����������Y@��¡Y
¹�M7�KC&¹א�א¥j$א�MEAB
�fED���ë�MA�Y&א�¸X��ë�g�K6���]�A6&א�אX6�¹�،­¹Y67BA��M69�Y
�«j6:��]�A6�

��������������������̧ XE>C��.��­¹Y7&א��K�W��h��h�WE>����¹��.�j-�¹���K6�	H��¹��£אY6���N6�K��א�j6	�ME6C<&א��KD�A6��­¹Y67&א�.�אX�¹
��������·j6@��·��L6ä�]�A6&א���������������­¹Y67&א�M?E6�¹�א�Z6���^6<��kA6
�_6?��»j�6å¹�Y68�á��:���������cEqj��KDE6��K6+�א�¥Î6&¹א�ME6>A%א

�������������K66�K$¹א�f�K667&א�¸X66��a66��f�K<�66A��­¹Y667&א�iE66���G�AE66	�»X66א��PDC66&¹א�K66�W�W!�)�×66א���K66�K$¹א�f�K667BA�
�����������������A�j�¹��Ð8���K6�K=א��­¹؛Y67BA��.E6�EoYא���K�Y67¹א��­¹Y67&א�h6��M�WD�6�
�K6�א&jB2¹א����؛ME�EoYא���K�Y�M�אf�T؛�א&

MEא�ZEBA��l�¹��Y�W?��؛ME�EoYא���u�W&א�؛ME�EoYא��M:7�Tא. 
 

�M��C�K��"א�¥Î&¹א�ME>A�A��"Ø<��אXD�: 
 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )61( 

- M�£K8��tא�²¹Y;א��cq¹−K�¥K���ë�­¹Y7&א�א£W

ME�א�×�(��KB��tא. 
- ­¹Y7&א�KD<��f�K<�E	�×א���K�KE��t¹א�f�K7&א�cq¹�. 
- C&א�cq¹�­¹Y7&א�K�WB�<��×א��ME�Eא�Ï	t¹א�PD�.­¹Y7&א�KD>�j��×א���K�¥K?&א�l��K�. 
- ­¹Y7&א��K�W��h��h�WE>��
�K�א�×����KD�WD�א&­¹Y7��¹�א&jB2א��K>qאj�¹�M<E���cq¹��. 
- gDא�¥W�¹�gD�KE�K@��¹�­¹Y7&א�ë��K�Y7א��W�W!�. 

�K�א& -jB2¹א�­¹Y7&א�.��K���K:	¹�£j�¹�µK��ë�gDE���­¹Y7&א�KD��f8E	�×א��ME>E@א��cq¹�L�E��M�WD��. 
- ­¹Y7BA��£אW
xא��KC����K�Y7א��h��g�Ð�¹�­¹Y7&א�h��h�WE>�� .�cq¹��ç��»��ºW�(�א��¥¹K7��a�א&
- ����������f�K7&א�a��f�K<���×א��M:7�Tא�a�¥K7&א�h���K?���cq¹��ç��»��ºW�א	�:­K�א&­¹Y7�אt	��£K>��h�א�¹¥W§�א&

��t¹­¹אY7&א�KD<��f�K<�E	�×א���K�KE. 
 

�����������������M?E�¹��£אW
I���W���MB;C&א�·I��.�jB&א�^<��h��¶KBא���´KC6��·��h6��ME6�Kä��א�¥K6
��´KC6��·G6��MB;C6&א�Y<67��K�WC6
¹
MA�K@א��­¹Y7&א. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )62( 

 
 

 الفصل السادس

 الشبكات والتشبيك
 

ªY<��L	KC&א�¢KC&א�Ð�j��ë�g�K���M�Y&א�KD�<E���L�����K@�7א��L����،Mא�Y8��Y;Cא���KD�¹�
�ME�אY�¹Ðא���WEE!�f���،g�Y;���KD�¹�ªY
�ë�££Ïא��ë��K9
Tא�a�W��×א���K�	Tא�^<��WEE!
�M�K�+��K@�7א��¹·Î�<��h�Ð�@א��·I��e�X�¹�،K�Ð�¹�LqKC&א�kA
�f�א�l>E�j�¹א�Y8א­�A�¹א��

M�¥אj�¹�M�Y@���K�W�C�. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )63( 

 الشبكات والتشبيك: الفصل السادس
 


M6��h6�אY6�Tא£�¹����������jBß�l6��M@�67א�/��������������XE>C���¹��،�K�W%א�¹���K�jA<&א�µ£K����،l
j��f@7��،·j�j?��h6�Xא���KB;C6&א�¹�
M�¥א£xא�gD�E�u?�	K��[,�t�f@7��²אW�Tא�¸X��dE?!�f���h��gD�>���gE;C���·j�j?��h�X¹א��،M�Ï7��M:7��. 

 
��������h��M
jBß�K6D���kA6
�M@�67א��ç��Y;C6��L6�K=א��ë�²WD��l
j��f@7�¹�·Y��¥K���ë�KD�>��gE;C���N�K��×א���KB;C&א

�������������M�Ï67&א�א²W6�Tא�dE6?!�f6���h6��·¹K<�6¹א��dE6�Cא���.����������������Y���´KCD��،ºY���ç��M�K��h��cA�6Þ�¥K6�xא�אX6��M�¹Y6��h6@�¹

@f�א&MB;C�א�?MBoK��Xא�،KD�KÓ¹�	M�¥K�Y@��¹��M�E��£א¥����������������X�G6��O6EÜ�K6�Ð��h6��K6�K@���Y�6���ME@�6
�¹���K���tK��א�j	�،M

�����������M@�67A��ME6�jEא��¹·H67א��א¥�£I6��¶j6?��،.E6<��K��.��������������f���h��»¥¹Wא��­KB��tא�f@
�X�G��OEÜ�¼K6�K@���f6����K@�6
�´KC6�¹
��������������hA<&א�lÑYא��f@7א��M@�7א��X�G��·���¥¹Y9�K��[E��e�X�¹�،´Ï7&א�fB<¹א��¹·K<א����KE�K@���]�>�¹�dE6�C¹א���¥¹K67א��

�¥K���·j@��W��K*�¹�¥¹Y9א��WC
�_7C��lÑ¥�Ð�. 
 

�����������������������K9
Tא�.��loKCא���¹·K<¹א���¥K@�T¹א��K�jA<&א�µ£K����،MEÑ¥�Ð��M:7��¹�MEÑ¥�M:67���´KC6��·j6@��W6��M@�67א��f6£¹א�
����������������������K	KE�
kA6�א��Ð�G�6¹א��ME6C>א���W
K6��[E6���¥¹Y69�K��·��g�6��f@67�،l6Ñ¥��KBC6E��W6��·j6@���M:67�א���O6�¹א��L6�¥W�¹א&

 .�a�K�،lÑ¥��OEÜ��·j@���M�E���Y?א¥א��¥MEÑ�£א�f�א�M@�7אMEA3�¤א��
 

�������������f@7��l�G��Y�Tא�אX��h@�¹�،M�j;C&א�f@
�¥j:���MEAB<א��¥j:��WC
¹�،iא�¤�N6�jא��ë�ME6AB
¹�M�j;C6��h6
��¥K�6
�M@�67�K�
�������������M@�7א��KD��Y61�×6א��fא�Y6&א�i6B@!¹�¥Î6�¹�l<E6���.������j@����K@�
�´KC��·��ç��iE�Cא���¥¹«Y9א��h�¹�ë�g���K9
��h��·

M&j<¹א���K�jA<&א�Y8
�ë�M�¥¹Yp�N��q��M�G����K@�7א��.��dE�C��K��،ºY����K@�
�Y�Tא�M?E?�. 
 

����������������dA��ë�g�K���ME�אY�¹Ðא���f�KEÓK��،M�¥א£xא�f�KEDA��M,W?א��µK@
Tא�h���KB;C&א�¥Y!�»¥א£xא�KD�jD>��ë�M@�7¹א�
�������������²Y6<��t¹��£W6à�ME69��ë�]68����¥£K6�������������MB;C&א�fB<��MA�K
��¥jq�h�j@��kA
�¥£K��Ð�¹��Ð�6@א��ºY6�Tא�¥j6�Tא�h6
�.

���������������KDEA
�µj8$¹א��K�jA<&א�d�W��kA
�£jE��ap¹�ë�g�K���l�YÓא�f6�A�
kA6�א���Ø�6&א�f@E6Ó¹א�.�a�Y��l@�7א��f@EÓ¹א
������f6Ò��µ¹א�a66	¹Tא��¥j68א��ë�£אY66�Tא�a69�¹��K66�jA<&א�c
K69�¹�µK668�tא�ºj�6���h6��.�e66�X�¹���·G66��WoK6	�£K?�66
�KC6´�א

א&�f�?�6�	·j@E6�j6D>&¶�אx£א¥��א�l@�67�·�¹��f6�א&�KB;C6�א�×6��L6�Y�ë�אt	YB�6א¥�¹א�¡K�C�t��Y>�KÓ��h���Ø��Xא���������������
 .א&<jD¶�אx£א¥«

 
M@�7א��ë�ME	K	Tא�YqKC<א��d?����·��gD&א: 

 
�.��l
j��KDE���¶KB9�tא�·j@��·�. 
�.��.B9C&א��K9
Tא�ME�u?�	K��[1�t�·�M@�7א��ç��. 
�.��ME
Kè��£KE��h
�Î<��K*�¹�W¹א��j9
�K�£j?��t�·�. 
�.��ME8�
h�א&jא�c�א$?ME?E�gD�KB;C&�£א�f�א�M@�7�E�¹]�א&jא�c�א�7��K9
Tא�Î<��·�. 
�.��KDא�W���g
W�¹�M@�7א��ë��K9
Tא��KB;CBA��l	K	Tא�fB<A���WoK��¹¤�·j@��·�. 

µK66B�א&M�Ï667�א�×66��¶j66?��K66D�א��.�w��_66:æ�·��^66<��¶j66?��t�O66EÜ�،XE66>C��K��·j�j?E66	�h66�Xא��gD66�>����K669
Tא�M@�667�

XE>C��K��Y�zא�¹א��>^�_E:���K���K9
Tא. 
�.��·¹K<א���א£�¥��Y�j��L�K��ç��M@�7א���K9
��.��M?א���f�K
�Y�j�. 
�.���K9
Tא�MEא�W8+�M@�7א��1]�t�·�. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )64( 

�.��������������������·��kA6
�M@�67א��א²W6���fE6<>��ë�YB��6���¼K�6�¹��K69
Tא�e6A,�·�����K9
Tא��Kא�Zא����K���kA
�N�jא��אX6��·j6@��t�
KD�:7��¹�gD�KB;C��¸K". 

�.�������������������������������·���K9
Tא�kA<��،M@�7א���K6�W��h6���£K>�6	tא�6_?��[E6�¹�M@�67A��M6�W%א�Ð6�j��kA6
�h�¥£K6���K69
Tא�·j6@��·�
gD<��·¹K<א���ë�h�Y�zא��K9
Tא�M��¥�L�	�h
�j�Gא��K	�YBא¥��. 


kA66�א�����.���¥£K66��M@�667א��·j66@��·�������£j66D��ç�� K�66!¹�£Y>C66��f@667��K�XE66>C��£אY66�Tא�aE:�66���t�×66א��µK66B
TK��¶KE66?
K�£Y>+�MB;C��WC
�Y�j���j��K��³j>���KE�K@��¹. 

�.��������������������������l@�
�¥K���ë�fB<א���K�K��a��l	K	��f@7��^�KC6���M�£Y6>�K��،l
K6B#א�f6B<א��M6�K?��Y6�j��h6��W6��t�.��fB<א��ë¹
������������6@��·��L6ä�M6�¥א£xא�M:�Y6%א�·I6��l@�67א����������������kA
�hBED��W���t¹�.�¹K�����K9
Tא�aEè�·G��hB69��O6EÜ�M�Y6��·j

M@�7א���K9
��W����KE=��¥Y9���t�fB<א���¹·�،Y�zא. 
 

���������������h
�M6"K���K>6qאj��l6�¹�،�K@�67א��f6B
�h6���j�Y6&א�א²W6�Tא�¡K6 ��ë�l6	K	��¥¹£�i��M?�K6��·��g6D�א&jא�K>6q�א�
�������M6BoK���K@�6
�f6B
�M<א�Y6��.�������6��`6�u��·K6��،¼u�6B�����K9
Tא�h��MAEA��M
jBß�¹��¼אj9
�K�£j?��·��µ¹Kå�×א���K@�67א��·G

����������������������������l	K	Tא�²WÓK���Yp���K

h6���M:67�א�،M@�67�ë¹���¼K�KE6���ºY���£��ç�Yqא��K69
Tא�ME6?��²¹Z6
�ç��Y6�Tא�K6D��º£�
�����·¹K<¹א���dE�Cא���j6�¹�M@�67A��.�����������K9
Tא�h��¥K�æ�M@�7A��d�C��MEB�����¥¹Yp�´KC��·K��א¤I��L8C&א�אX��kA
��¹KCא���·I

�������������������������������¡K x�M�¥¹Y9א���K>qאj&א�W����£KE6?א��g6	K?��·��g6@Ü�ME6B�Tא�h6��ME6�K
�M6�¥£�kA6
�M�G6����K69
Tא�aE6è�f�6��h6�
l@�7א��fB<א��fE<>�¹. 

 

�K9�¤KÞt��jא���������������������TK���£��M@�7א��א²W���¥K���ë�MA�K<א���KB;C&א�kA
�M�j9<א��ªY��§K6	��kA6
�M6BoK?א����K@�67¹א��c�

�K@�7א��]oK8��g���W���­j:��K��،M@�7א��fא�£�µK<��¥¹£�X���ë�££Ï¹א��ME�A	. 
 

������������������K9
Tא�MEא�W8+�¥אYpxא�l�K��K�¹�M@�7א��MEא�W8�¹�M<B�¹
<ME�K��»£H��ç�אYpxא¥���MEא�W8��eA1�t�MB;C6��¶KB69¹א��.
���h�Y�zא��K9
Tא�Î
�i�W?��K-�_?���£K>�	u��M@�7א��א¶W�
�K9��tK	�µu=�K-��W�dAæ��K6B��·�א	�Tא��tH��¥j<
�lBC�

�����������������������f���h��M�K
Yא��Ð�j��j��،N�H��f@7��،µj�?&א��KC��	tא�·j@��W�¹�،M@�67א��א²W6���XE6>C��h6��dE6<���K6�u�¹�Y�j�6��j6�
��������������Ð=8א���KB;C&א�¸XÓ�MEDE�j��M�j;C��M@�7א��Y�j��OEÜ��j7Cא��M��W��¹���Ð=8א���KB;CBA��M,W?א���KB;C&א�·��ç���

ºY�Tא��KB;C&א�a��µ£K��&א�¹·K<¹א��� K��xא�kA
��¥£K��U�8�. 
 

�����������a��f�K@¹א���MB;C&א�ME�u?�	א�.��K��·¦אj¹א���،h�Y�zא�a��·¹K<¹א���[�KCא���6.��K6��·¦אj�6א��d6A��ë�¥¹£�K6Ó��K@�67�K�
�h�Y6�zא�.������������¹@�KDoK9
��.��K��MBoK?א��£¹W$א�M@�7א��¶Ï!�·��»¥¹Y9א��h6B���������£¹W$א�¸XÓ�¡KB�
W¶�א��i�>��N�jא��ë�h


M�K�א�>fB�dE?!¹�אW�Tא²I��. 
 

��������������������K�	Tא�^<��WEE!�L����،Mא�Y8��Y;Cא���KD�¹�ªY<��L	KC&א�¢KC&א�Ð�j��ë�g�K���M�Y&א�KD�<E���L�����K@�7¹א�
��������������������������f�A��¹א�� ME�אY�¹Ðא��� WEE!� f��� ،g�Y;�� �KD�¹�ªY
�ë� ££Ïא��ë� �K9
Tא� a�W��×א��������kA
� �¹א�Y8א­ l>E�jא��

M�¥אj�¹�M�Y@���K�W�C��M�K�+��K@�7א��¹·Î�<��h�Ð�@א��·I��e�X�¹�،K�Ð�¹�LqKC&א. 
 


�K9؟w��M@�7א��i??!�·��h@,�»Xא��K��h@�¹ 
 

»Y;���¥j;C��h�¹�lAB
��¥j;C��h��µאH�
kA��Xא�א��M�K�xא�h@,�.MEAB
�MA����M<�¥��\�KCC	�lAB<א��L�K#א�h�. 
 

K�&אµ¹Tא�µ 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )65( 

��������������������������������ME	KE��،·K6��f�6�א�>W6D�א�l6�¹W�א©K6%��³j?$K6�א��xא�³j6?$�ME6�¹£�´j@6q�´KC6��·I6��·K6��xא�³j6?��f6B
�µK6ß�ë
��������������»¥¹£�Y�Y?��g�W?��kA
��W�K<&א�¶K6@���L6���KD�Z6A��K6-�KDE6A
�d�W68��K��µ¹W6א��¶j6?�¹�،ME6�W&¹א)�M<�¥��f��L�K=א��ë


Wא£�g�W?�¹��Xא�א��?،Y�Y�OEÜ����������.��א&>�W�K��ç�אM�6EÓ�א�×6��a�K�6��XE6>C���¶K@���������(�	jC6א��I��M�j@$א�ë�MA�-�M�¹Wא��¶j?�¹
�������������������������KE6qjא���g6�W?�¹�Y�Y?�6�K���K6��K6��kA6
�dE6A<א���g6��h6�¹�M6�j@$א�a6��Y�Y?�6א��M67�KC+�M�6EÓא�¶j6?��.��¥¹£�gE
W��f���h6�¹

�������������������������Ð6���KB;C6&א�h6��L6A:��M�6EÓא�·I6��¥K�6�
tא�6.<��¸Y6;��M6D�¹�X6��¹�l6�W&א�aB�62א�������¶K@�G��M6�u<א��א�¤�ME6�j@$א�
�،¼u�6B��a�j�6�אM�6EÓ�א�×6��a�K�6��XE6>C�אME6�K>�t�א�ME6�¹W�³j?$�א�:<f��·��j?¶�א&�KB;C���������������������.�א&>�W�K6��g�W?�6��Y6�Y?��j6א¦«�������


Wא£�א��?Y�Y�א&jא¦«�������x�KDCE��KBE��dE�C��K��K��WA���M6�j>:�K��ME6C<&א�.�j��·¹£�dE�£¹�a	¹א�Y�Y?א���·j@��·��h@,�u��¸X��Ð
��������K6D�¦jÜ�»X6א��fE6A��?dE��Xא��.�א&�KB;C6���K�KE6�A�¹א&>�K6�jA�¹א�����l@�7א��gE;Cא���h��f@
�ç��M�K��´KC��e6�XA�

lÑYא��Ð��f@7א��ç���Y���M�K$א�¸X��ë�·j@��W�¹�،ªY=א�. 
 

l�Kא���µK�&א 

����f@E66Óא�ºj�66���kA66
�ºj�66��K66D¥א���!K�66 �א&�KB;C66��Ð66�א$@ME66�j��ç���KC66�א�?W66¥א���K66D�W�	j66א����kA66
�אx£א¥«��¹�
.A�K<א��.������������������£jC��»��.�jB&א�ç��M�Ï?&א�KD<�¥K7��ë�hB9��·��aE:����t�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�g;<��·G��`�j��W?�¹

����������������������¡Ï?&א�­¹Y7&א�kA
�M?א�j&א�.��f�jBא���h��e�¤�·jC��6���.6�jB&א�·I6��e6�X��N6�K��¤�¹א�א�،¥W6?א���KC6���.��Ð��h�
�����X6��·I6��e6
����������������h@�¹�KD��j,£�·KBp�ç��KD��K�¹�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�fB
�ç��.�jB&א��Y;��ë�¥j8��f�,�Y6�Tא�א

�����������KC6��¨K?C6א��µK6ß�[E6��Y6�Tא�אX6��.�������������¹¥אY�¹�MA9<&א�¸X��µj��¥¹K7��K��N�K���KB;C&א�^<��·I��M?E?$א�¸X��kA
��KC6�¹
��������������C6���¹£א���Ð6�j��K6�¥¹£�·j6@���KB;C6&א�¸X6��h6��M@�6
��K67���£אj�¹�M�¥K7�	א��KE��¹�fB
�¨¥¹¹�L�¥W��h��א�¥W?א���K

�K�Ð�¹�MEDE�j��.���������NEÑ¹��Y=&א�ë�N�7���×א��M@�7א��e�¤�kA
�µK��¹"»j<è��K9��."�·j@���K@�7א��h��­jCא��אX�¹
���������������������K@�7א��h��­jCא��אX��kA6
�d6A:�¹�،.A�K6
¹�M�¥K�Y@6	�i6�W�¹�l6Ñ¥�a�K6��א�¤"������KB;C&א�fB<��MB
�Ð�א��K@�7�א�Wא

�ME6�j@$א�."����������������������KB;C&א��W
K�&�K�£¥אj��h���Z��¹��f��UE���×א��ME@�7א���KB;C&א�K6D���kA6
�M6B
²Y6<�¹�א��K@�67�א�Wא
KDא�W���XE>C��ë�MECD�¹���K>��Y����·j@���ºY�Tא. 

 
l�K��K��،ME�j@$א�Ð���KB;CBA��MB
�E[�¥¹£�א��K@�7�א�WאA��h@,¹: 

�.��M��¥��KC�. 
�.��KD&¹א�M�Y<&א�MEBCא��¥. 
�.��fB<A��M�¥¹Y9א��¥£K8&א�ç��µjqjא��fED��. 
�.���KB;C&א�.��K��dE�Cא���fED��. 
�.��¥jDB#א�ME
j�¹�WE�Gא���L��. 
�.��¥jDB#א�[E�¹��KB;C&א�M�W�. 
�.��¼KE
Kè¹�¼K�£Y���KB;CBA��א�¥W?א���KC�. 

 
ME�Kא���M�KÓא��K�W%א�Y�j��MB
 :ë¹�א�>�£K��I·�א��K@�7�א�Wא

�.��K�Y7�¹��K�jA<&א�Ð�j�. 
�.��dE�jא��. 
�.��gEE?¹א���O� .א��
�.��MEC>א���W
K� .א&
�.��M�Y7א���M�K:א��MEBC�¹�L�¥Wא��. 
�.��ME�	H&א�א�¥W?א���KC�. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )66( 

�.��eE�7א��. 
�.��gD<��_�Y¹א��.�jB&א�a��א�jC?א��U��. 
�.��WE�Gא���L����K	KE	. 

 
O�Kא���µK�&א 

�����������������������MB;C���K7�I��µK2א�אX6��ë�.:6
KCא��6^<��¶K6��،M�6�W$א�·K6��xא�³j6?��M�Y6��¥j6D��a6������M:�K��א�¤�·K��xא�³j?$�
����������g@Ü�KÓ�f�?��·K��Y�Tא�אX�¹�،]8Þ�·¹£�·K��xא�³j?��K�K9��aEè�a��f�K<א���KD?�K
�kA
��X���KD���kC<+�،M69�Y


��������������M688���¹�M�<67��¹�M<6	¹א�N��6q��·K6��xא�³j6?��K�K69��·��.�����������ç�� K�!�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�KÓ¹KC6���aE6pאj��´KC6D�
�d��KBE��KDCE����B.�אx�K¥�א�>،¶K�ë¹��KC��K��³j?����������������8Þ[��C<]�א�N�j�א����C��·��M88�»X� K�!��i��X¸�א&�KB;C�א&�

·K66��xא�.�³j66?���K�KD�66א��M�66א�Y&�ºY66��¹�·K66��xא�³j66?��kA66
�ME66�Ï�K��M6688����·K66��xא�³j66?$��KB;C66��´KC66��W��66�
������¥K7��W��KDC@�¹�،f>:א��¹����YBA��·K��xא�³j6?Ü�MB�6D��ºY6��¹�·K6��xא�ap¹�ë�M�¥K7&א�KD�KD��hBp�h��M@�
�M�j9<��´

������·K��xא�³j6?$�ME6C�jא��M6:%א�.��������������[>��ë¹�]8��A���KB;CBA��MqY>א��M�K���ë�g�K���e
�Ð��h���K@�7א��·I��e�X�¹
���������dE6�Cא���µu6��h6��f�K@�6א��N6�jא��.���������������M�KÜ�MEA3א�·K��xא�³j?���KB;CB��،·K��xא�³j?$�l&K6<א��W<�6א��¼K69���´KC6�¹

��l�¹Wא��h�K9¹א���·K��xא�³j?��ME&K
�¶jD>��gE
W���·K��xא�³j?$�ME�¹Wא���K@�7א��µu��h��_7C. 
 

aא�Yא��µK�&א 

������UC1�×א���KB;C&א�´KC���W�
،l���KCא¼�"�א�M>8�אt	�M�¥K7"£א�f6��M�j;C�אg�T�א&�KB��t¹א�»£K8��tא�[A2א�ºW�
1296
kA6�א�?Y6א¥��������MC���1968�.����·��Ø<��אX�¹�����i�K�KBא���hBp�a?��×א��K�K9?א��ë��KB;C&א�eA���¥K7�	K��[A2א�¶j?��.

���������UC6&�«¹Y6
�´KC6��h6@�¹"���M�¥K67�	tא�M>68א��"�����ME6�j@$א�Ð6���KB;C6BA��.�������¥j9$�.א��Y��µK	¥���KB;C&א�¸X��d��h�¹
����������������L�KÛ��K�A#א��KC���KD��¥�h
�Î<��·���KB;C&א�¸XÓ�h@,¹�،[A�BA��MECA<א���K
KB�6�tא����.�¥K7&א�kA
��K�KE��a�¦j

���������Ð���KB;C&א��KD�j��a��MB��C��cא�j��Ø����.�¥K7&א�kA

h��jא�<KD�،KD�KEqj�¹�l�K��K�¹�א�9=_��Î6<���K6�A#א�ë
�ME6�j@$א�.��������M�¥K7�	tא�M>8א��א�¤��KB;C&א��¸X��·I��،M�¥K7�	tא�M>8א��eA1�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�f6��[E6��·��K6+¹
���E�67��K��¶j6?���������������������������ë¹�،[A2א��K
KBא���ç��KDA?�¹�¥K�6�
tא�6.<��K�Y6;���K6D�¹�X6���f6���h6��ºY6�Tא��KB;C6&א�a6��e

KDE��O¹א���µ¹אW�A��[A2א�kA
�ªY<��·��d����¹�M�K��K�¥K��
K��K��MB;C��Y;��MD�¹�Ø����Ð���·KE��. 
 

����������������¥K6�xא�X6���l
W�6�
�K�6¥���אMA�6�T�א��M?�K6��l6���MA�6��ME6��w	�K�6�¹א�tK6$�א�6×��tא�6.<��l@�67א��.���L��h6@�¹��k?�6�א�
������������aB�2א�¥j:�¹�l
KB��tא�ÐE=א���ë��K�Y
�gD�>����K9
Tא�¥K��
h�¹�א�ME�KC�א�M�Y;C��I·����.�אT	K	l�dA%�א��K@�7��l�א

KDC��،�K@�7א���K7����¥Î���MAB�à��W�W
��K�W�¹��K�	��´KC�: 
 
�dE6��a6�א&�KB;C6�אºY6�T�א�>M6A�K�ë��<6]�א62����������������.�Cא���������������KD#א�a��dE�Cא���KDE��K+�،MB;C&א�fB<��M6�u<א��¤א��¹��µK

�MB;C66&א�K66D�W?��×66א���K66�W%א�h66���WE>�66�X66�¹א���hB669���¼K669��Ð66�j�¹	foK66�jC66�¹א��אµK668�t�¹א��jאf66q��66.���.�א&
�KB;C&א. 

�.�����K66�jA<&¹א��Y�j�66&א�¥£K668&א�M�¥K667��.����66�T¹א�µK66&¹א�M:A66�.�Yא£�¹א&>M�¥K667�¹M�Y66�א&¥£K668���hB669�א&>�K66�jA�¹א�
�����������������WE>�¹��W�W���K�jA<��·j@��·��Lä�M@�7א��K�Y6�j��×6א���K6�jA<&א�·I6���¥¹Y69�K�¹�.������WE>����·���¥¹Y9�K��Ø<���t¹

���������������������f���h��e�¤¹�Y���ç��j9
�h��cA�Þ��£K>�	tא�³Y:��،KD�>��M?�Y:�K��M@�7A��M�K�&א�¥£K8&א�h6���K69
Tא�aE6è
M>A�á�Woאj��ç��µjqjא�. 

�.������¶KE6?א�������������l
K6è�W6D��ç�� K�6!�×6א���Ð�6@א��M�Ï67&א�Pא�Î6א��gEB68��.������KB;C&א�f6@��M6BD&א�µK6B
Tא�¼K6qj8�¹
KD��¶KE?א���£Y>C��MB;C��aE:����t¹�µK2א�אX��ë�MA�K<א�. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )67( 

�.������������EA�Tא��KE<B#א�fB<��g;C&א�·j�K?א��ë�ÐE=א���f���،�KB;C&א�fB
�kA
�Y�H��×6א��M6o¥K:א��א�W6�Tא�a6��f�K<�6א��M
MEÑYא���KD#א�f���h��·j�K?א��אX��¶אW� .�¹�	�j�א	�

�.��M:7�G��¶KE?A��Y����©Y��Ð�j�¹�،�KB��tK��¥j<7א��MEBC�¹�،MB;C&א�i��¶j?��»Xא��fB<א��Ð�G��kA
�²Y<א��. 
�.��´Ï7&א�¶KB��tא�א�¤�K�K9?א��ë�¹���KB;C&א�fB
�kA
�Y�H��×א��K�K9?א��ë�h�K9א��. 
¹
W6¶�א�Y@�6א¥،�������.��f�K@�6א��������������������L�K��ç��،KDE���k<�
µK6B�א&�KB;C6��MA�K@�6�W6Þ¹¶�אW6�Tא²�א�>M�K�א�×����·j6@��O6EÜ�

aB�2א�ë�M�K�&א�א¥£j&א�א¶W� .�<»£K��Y@א¥�א#£jD��f@7��K�W?>��KD�BE�KD�EB��¹�fA?�¹��h����K>�א	�
�.���������h
��K�jA<&א�]?��L�����KB;C&א�^<��·��g@Ü��Ð:�¹�M6�K��ME69��¸X6�¹�،ME6Bא�Ïא��ºY�Tא��KB;C&א�µKB


·¹Y�zא�¸Z ��K��kA
�K�WD��Ø���t¹�Y>q�M:?��h��a�¥K7��Y
K����¥א£xא��j	¹. 
�.��������������·K��xא�³j?��f���l�¹£¹�lBEA���W<��KÓ�×א��K�K69?א��ë�¼K6qj8��l6�¹W¹א��lBE6A�xא�ºj�6�
kA6�א&�£j6D#א�dE6�C�

MEBC¹א���ME�אY?,W¹א�. 
�.��ë�a66א�jA��³£�¹�f66Ò��g66D�¹�M66��¥��KC66��·T�g66D��Y66�Tא�אX66�¹�،ºY66�Tא��KB;C66&א�a66��¥אj66$א�µu66��h66��aB�662א�

�·I��aא�jא��אX��gD��·¹£¹�aא�jא��l
 א&a�¥K7�א�×��?¶j��KD�א&MB;C�Lä��·��Yא

�.�����������h��aB�2א�ë��j?א��YqKC
¹�ME�K��h��doאj<א��a��f�K<¹א����K�j�¹Tא�W�W!�kA6
��¥£K6��·j6@��h6��a�¥K67&א�אX6�
ºY���ME�K��.<�M�	H&א�KD��_7C��×א���YoאW�K��M:E3א�²¹Y;א��gD��kA
�Ø���iC��¶K���Z��ë��KB;C&א�fB. 

�.�����������������������MB;CBA���j��Y8C
�g�K6�א��K@�67��a6�א�h�Z6�ë���KC6���K6>A�א	Ïא�.E�E��MB;CBA،�¹א$�K>A�אt	Ïא�.E�E��jA@7א��
����KD<�¥K67��g6
£�ë�.��������������K�WC6
�l�Eא�Ï6	tא�c6A$א�M6�u
�f@67���L6�K=א��ë¹����������µKß�ë�M6A�K<א���KB;C6&א�M:67���·j6@�

�KB;C&א�¸X��fB
�f�?����kA
�l�Eא�Ï	א�Y:��´KC��l�K��K�¹�،KD�:7���M<E�:��»£K<��Y:%�MpY<��£Wà. 
�.��gÓ�M��KCא��א�¦K xא�h���£K>�	t¹א�h�Y�zא��K:���h��gA<א���.�j7Cא��M��W���KB;CBA��¶K��Y�Tא�אX�¹. 
�.�����������6��KBE6��K�Z6�Z<�¹�M?�6א���KC6�����������������fB<�K��Y9��×א���K
�dE6�¹א�·¹K<�6��·u6A?��h�א���KC]�א��ÖA�¹א�Y8אC��K��،�KB;C6&א�.

M�Ï7&א�א²W�T¹א�Ð8&¹א�f�K@א���¶jD>��·K�	Y�¹�،l
KB��tא. 
�.�������¶KE66?א��kA66
�K66Dא�¥W�¹�KD�E�u?�6	א��KC66��kA66
�KD�W
K6��¹�،�j667Cא��M�66�W��¹���Ð=668א���KB;C6BA��ME66DE�j��M�j;C66��d6A�

¹�KÓKB
G�KDא�W���dE?!�.�K@�7א��fB
��WB
��W���h�Y�zא�h��gA<��K�. 
 


MA؟K>א���K@�7א��א�ZE-�l��K� 
 

������������K9
w��M@�7א��KD??!�·��h@,�×א��¥j�w��ªאY<�	א�·K��d�6	�K6��.�·אY���·אW<��KDAE<>�¹��K9
Tא�WC
�¥j�Tא�¸X��¡jp¹¹
���������MBE��¤¹א��M6A
K��M@�67א��f6<#�·K6�K��.����C��·I��e�¤�L�K��ç�¹��������M@�7א��MEA
K��kA
�g@�A��KD��M�K<�	tא�h@,�א�ZE-�´K�.

l�K��K��ZEB���MA
K>א��M@�7�K�: 
�.�����dE66�C¹א���M?�66א��¦Z66<��i66�>��N66�jא��ë¹��¥jDB�A66��M66�W%א�Ð66�j��ë��K669
Tא�66.��K66��[�KC66�A��M66qY>א��M@�667א��UE66���·�

�K9
Tא�.��¹·K<¹א��. 
�.����������������·j6@��·��kC6<+�،¥¹X6#א�6]>��h6���K69
Tא�·j6@��·���M:7�Tא�M<E��¹��²אW�Tא�ë��¥K6?��´KC6���.�g@!�Ð�K<��Y�j�¹

�������������،·K��xא�³j?$�ME�¹Wא��Ð�K<&א�KDB@å�·K��xא�³j?���KB;C6��¼u�6B��M@�67א��fE6<>��ë�Ð�6��¥¹£�K6Ó��K69
Tא�M:67��
M�Y7א���MEBCא���¶jD>��א�Y
H�¹�Ð�K<��KDB@å�M�jBCא����KB;C&¹א. 

�.������������6å�´Ï67��²W6��´KC6��·j6@��·���������������������²אW��¹�M�Ï67��gE6�¹�M�Ï67���Y6;��hB69���´Ï67&א�²W6Ó¹א�،M@�67א���K69
��¸£W
�M�Ï67��.�������£Wå¹�M@�7א��M�jE��kA
�`�Kå�Y�Tא�אX�¹�M@�7א��M:7���h���j�Y&א�PoK�Cא��µj6��M6��¥�¡j6p¹�Y�j�6��·�¹

KDAB
�¥K��. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )68( 

�.��������������������ME6A�K@א���d�6���«Y6
�ME�u?�6	tK��،�K69
Tא�ME�u?�6	א�kA6
�M@�67א��`�K6!�·������M@�7א���K9
��ME?��kA
�£KB�
t¹א��.�hB�
����������������������K-��£K>�	tא�kA
�¥£K��i�>��N�jא��ë¹�f?����f@7��i�KB

kA��£א¥����¥£K��M@�7א��ë�j9
�f��·j6@��·��»¥¹Y69א�

�K�W��h���K9
Tא�ME?��i�W?�. 
�.���������������������@�¹�f���.�¹H���£W<���ZEB���U�KCא��l@�7א��fB<�K��،²אY6�Tא��£W<�6���£KE6��M@�67א��Y6�j��·���Î����£KE��h�.��K@�7�K�

��������������������£KE?א��i8?C��i6�G��l@�67א��¥K6�x�^<�6א��K6DD�j��×6א��MBD�6א��¼K�E�6q�[E6�¹�،f6Ò�¹�a6	¹���£KE6?��a�6B���.�j9
�f@�
��������������M@�7א��M:7���µu��h���¥W?א��¸XD��MB�K�
h6�אh�Y�z�iC@,¹�א&�¸ZE61�א�¥W6��e6A,�.�ë�M@�7א���£KE��·��g@Ü¹

9
Tא�aEè�g9��·KE�Tא�g;<�cE@¹א���א¥YB�	tא�kA
��¥£K��·j@��MA
K>א��M@�7א��·I���K. 
�.�������������������������������·j�ZC����M@�7א��ë��K9
Tא��6>^��،�KE6qjא���g6�W?��kA6
�¥K68��tא�6_?��[E6�¹�f6<>א��kA6
��¥£K6��M@�67א��·j6@��·�

��������XE66>C��K��h�Y66�zא�M�66�K:�¹�M:667�G��¶KE66?�K��ME66qjא���µאj66�Tא�h66����ë¹�،h�Y66�zא�ç��U668Cא��g66�W?��ë�N66�jא�.�

�K9��fB<A���K�Y7�ë�א&WEא·w��MqY>א��UE���M�¥K7&א�µu��h��_E:���K�. 

�.�����������l6
j��f@67���K69
Tא�6.��dE6�Cא���.������א�jC��Wא�Z��WC<��،M@�7א��fB
�ë�.E	K	Tא�א·Y8C<א��K6B��M�j69<¹א��dE6�C��K�
���������������Wא�Z���f@7��^<א���gD9<��a��·jA
K>����K69
Tא�·I6��f6qאj¹א���µK68�tא�foK6	¹¹�.�j:��a�¹�����·I���K9
Tא�.��M�u<א��¥

������������K69
w��©Y6>א��h6��W�Z6��¡K�6��K6-�Wא�Z�6�¹�jBC6��M?�6א��.������kA
�­¥K8א���WEE!�g�6��·��M6A
K>א���K@�67א��ë�g6D&א�h6�¹
M@�7א��fא�£�ºj?א��Zא�Y�¹�LqKC&א�.M@�7א��µKÑ�¥�M�K�+�Î�<�¹��K@�7א��fB
�ë�l	K	��f�K
�M?��K�. 

�.������������L6ä��K69
Tא�6.��K6��dE6�Cא���·����������������kA
�fB<א���K9
Tא�h��M
jBß��¥Y��א¤I��،­Kèxא�¶jD>��kA
�Ø���·j@��t�·��
���������������������h�Y�zא�Y�j��¥Î��t¹�M@�7א��MEB���h��]?C��t�Y6�Tא�אX6��·I6��£W6à�«K67��¹��­¹Y67��.�·¹K<¹א���dE�Cא���ë�­j:��K�

kA6��·�t�[6,��X6א�א�¹K<�6·�אloZ6#��W�TK6א²�א&������������������M��KC6א��M@�67א��Y6qKC
�g6���W6����.��¼K?����KDEA
�d>�&א��W6�j

�K9
Tא. 
�.��������������������������¹��loZ��¹��l
Kè�f@7��M@�7א���K9
��a��f�K<��K��.א��Y¹א��M@�7א�� ¥K��g��h6&�U6p¹א�א·jC6
�M@�67א��·j6@��·�

�»£Y6��.����������������K�W%¹א�KD��·j�j?��×א��M:7�T¹א�M@�7א���K9
G��M@�7א�� ¥K��g��h��c�Y<��ë�¥¹£�L<A��MA
K>א��M@�67¹א�
���¹Y6�j��×6א�KD��.��������������������e6�¤�Y6�Tא�L6A:���K�WC6
��K69
Tא�fE6�1�kA6
��¥£K6��M@�67א��·j6@��·�¹�.������M@�7א��l��M6A
K>א��M@�67�K�

M@�7א��µj�¹� ¥K%¹א�f>	T¹א�kA
Tא�a��µK8�tא�kA
��¥£K?א�. 
�.������������������������������·�¹�،��K>@א��h��M�¥£�kA6
��KB;C6&א�lA�6-�·j6@��·�¹�،�K69
w��MEא�W68&א�Ð6�j��kA6
��¥£K6��M@�67א��·j6@��·�

�·j6@������������MEא�WE��M:7�G��¶KE?א��kA
��¥£K6��M@�67א��·j6@��·�¹�،M�j�6?��ME6
j��א�¤�PoK�6Cא���.��¥£K��M@�7א��M:7���·j@��·�¹
�K9
w��l	K	Tא�fB<א���gE
W��kA
. 

�.��������������������������¥K��
tא�.<��M@�7א���K69
���K6D�j��X6�T�gDE6A

kA6�­KC6q�א�?Y6א¥�¹א�69=_��Ð�G�6א��kA6
��¥W6?א��.���U���kA
��¥W?¹א�
�����6��M<6	j��א¥א�j6�����¥אY6?א��­KC6q�a�.����������������������KB;C&א�i??!�·��h@,�t�¥אY?א��­KC6q�kA6
�Î6���Ð�G6��M@�67A��·j6@��·��kC6<+

£Y>C��f@7�. 
�.���������Î6�����K6>@��£¥אj6&א�א¶W��¼u�6B�h6@,���KB;C6BA��·��Y�j���h�K��M�Ï7��­KB��u��¹��jA	foK�א��@ME�j�jC��¹���������������.�א	�6

��������������h��K�Ð�¹�N6�Ï�xא�kA6
�´Ï67��a6�j��¹��M�Ï67��M�6�@��fB<א��M>A@��h��fA?��·��h@B&א�h��×א��M�Ï7&א�א¥£j&א�
�£Y>C���KB;CBA��l�jEא�. 

 

YqKC��cEqj�א�M@�7�KDBEE?�¹؟�l��K� 

���������������������M@�67א��gE6E?�¹�M<א�Y6��h6��Y6���ç��.6��h6��M@�67א���K69
T�W6��t�.�YqKC<א��¥K��
tא�.<��X�Tא�h@,�Y�Tא�אX��fED���¹
ME�Kא��: 

 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )69( 

�.���M6�K=א��.����6	Tא�W6�W!����������������·¹K<א���g���³KE	�»��hBp¹�¼M�j	�fB<א��ç��£אY6�T¹א��KB;C6&K��a6�W��×6א���K�.��Woאj>א��l��K�
�������µK668�tא�³Y66�¹��K66�jA<&¹א��K66�u<א��U66pj��µאH66�
kA66��X66א�א��M66�K�xא�·��؟M@�667א��K�Y66�j��·��a�j�66&א�h66��×66א�

M@�7A���WE>��·j@��·��h@B&א�h��×א��MEC>א��foK	j¹א��fqאj¹א��. 

kA�א	�YBא¥�M�א�M@�7.א¹£Tא¥��.���K>$א�ç��²WD���£Wà��KBD+�¶KE?א��h
�µ¹H� .�!W�W��h�א&
�.�������f6qאj¹א���µK68�tא��K69��.����������������M�Y<&א�dA�¹�£jD#א�gE;C�¹�foK	jא��M�¥K67�¹�·¹K<�6A���KB;C6&¹א�א£Y6�w��©Y6>א��d6A��.

����������������B<�K��§K��xא�MEBC���KB;C&¹א�א£Y6�Tא�aE:�6���f6qאj¹א���µK68�tא�f6<��µu6��h6B��M�Ï7��gE��MEBC�¹�l
KB#א�f
KDא�Ï¹א�. 

�.���M?�6א��.M<>C66&א�µ£K�66�¹�M66A�K@א��M�¥K667BA��»¥¹Y669א��h66�Tא�Ð66�j��ë�g�K66���h�Y66�zא�kA66
�¡K�66>�t¹א�M66?oK>א��ME�K>667�K��.
h�Y�zא�a���K�jA<&א�M�¥K7��ë�·¹££Ï���K9
Tא�·I��M?א���Y�j���t�K�WC
¹. 

�.��ºj�3א�.����ME
j��kA
�ZE�Ïא��Lä�OE��������M@�7א���K9
��a��KDא�Y
��g���×א���K�jA<&א��.����א�¥KD&א�dA��»¥¹Y9א��h�¹
�K9
Tא�h��£W
�Î���.���K�jA<&א�µ£K��¹�¦K y��Zא�j$א�Ð�j�¹. 

�.��l
KB#א�fB<א��.l@�7א��fB<א��¥jà�KD�j��OE��h���K�u<א���KC��kA
�ZE�Ïא�. 
�.��Mא�Y7א��.��.��Mא�Y7�K��¥j<7א��MEBC��kA
�ZE�Ïא�M@�7א���K9
. 
�6�Wא¶�����.�	tא�M�jD6	�.���������������¶KE?A��gD�W��M�j<q�f@7��t¹�MAD	�M?�Y:��M@�7א���K�W��¶אW�
�K9�gDC@,�א	�Tא�·��h��W�Gא��

e�X��.�c�¹�U�Y��f@7��f
K>א���kA
�KDoK9
��W
K���M��KCא���K@�7�K�. 

.A�ë�א�>fB�א�l@�7������������.���KC6�א�?W6¥א������.�K��אj�j@��·��kA
��K69
Tא�L6�¥W��L6ä�.K�������£Wà�א�¥KD��ç��M�KÜ��K9
T

�����������M@�67א��ë�M6A�K@א��M�¥K67&א�kA6
�h�¥£K6��אj6�j@��·��f6���h6��.����¥W?¹א��l�¹Ï@�xא�W�Îא��א¶W�
kA6�e�¤�א	��µK�6�
­KBא���א¥�£��kA
. 

�.���M�¹Y6&א�.�����·j<66����K669
Tא��tH66��·��g6@Ü�l66
j��f@667���K69
w���¤K66��¥K66���K6D���kA66
�M@�667א��a6��f�K<�66א��L66ä
A
�µj8�A�gÓ��WE>��ME
Kè¹�MEoKC��PoK���k�.M�W��¹�M��K��M@�7א��ë�M�j9<א��·j@��·��h��a�j���·��Lä�t¹. 

 
���������������������������l�K��K��ºY����Y��KD8E�A��h@,�M@�7א��fB
�gEE?���KDא�W�
Y6א��א�×6�h6@,�א	�6H&א�h6��W6�W<א��´KC6��·I6��d�6	�K6-�:

M�K=א��¹£א¥.Tא�.fqאj¹א���µK8�tא��K9��.ºj�3א�א.�fB<א�l
KB#�.Mא�Y7א��א¶.W��	tא�M�jD	�.א�¥W?א���KC��.M�¹Y&א. 
 

M@�7א��fB
�iא�j��×א��f�K7&א 

KDCBp�h��،M�Yא����a¹א��h���K@�7א��fB
�ë�¥Y@���×א���KE�K@
xא�h��M
jBß�´KC�: 
�.��������������������E6>C���KC6��¹�M:67�w��£אW6
xא��KC6���¼K6qj8�¹�،dE6�C¹א����Y:E6�
kA6�א��ZE6EB��K6��6.�א���¥W6?א��¶W6
��K9
Tא�^<���،K�X

��������������kA
��Y:E	�ç��h�Y�zא�a��dE�Cא���µj��E��،h�Y�zא�א�¥��¥K��
tא�.<��X�Tא�¹£·�h�Y�zא�kA
�ioא¥��ªY��µ¹Kå
h�Y�zא. 

�.�����������������KDA�,�×א��MB;C&א�c�j��h
�Î<��i�G�¹�l8��iC68�א&jא�c6�£א�f6�א�،M@�67��¼K�KE6�G��j6?¶�א�>j9��¡Y:��i>�j�א�7

������6<��ë¹�،M@�67א��f6א�£������������M�	HBA��lÑYא��»�Y6A��^�KC6��i6��¥�·j6@��·KE6�Tא�^�.������KB;C&א�lA�-�¥KEא���·I��e�X�¹

ME	K�
ME�K��h�א$�M�¥£�kA
�M�G���M@�7א��fא�£. 
�.���������aE66B"�ë�KD�66�¹�g6;<��eAD�66����K@�67א���66>^��،Pא�Y6�¹�M:667���ç��M�£K�66�&א��K6�jA<&א�f66�j!�kA6
��¥W66?א��¶W6


�������K9
Tא�kA
�KD<�¦j�¹��K6�jA<&א�����¹>^�،M��¥¹�M:7��¹�a�¥K7��ç��KDA�j!�ë�KDC���£K>�	tא��K9
Tא�aE:����·��·¹£
M@�7א��K�Y�j��×א���K�jA<&א�¸X���Y?��t��K9
Tא. 

�.�������������������������«¹Y
�Y�j��¶W
�h
�P�K��·j@��Y�Tא�אX��L�K=א��ë¹�،£W���K9
��M�j9
�µj�6��kA6
�M@�67א���K69
��.6��K6��­¥K68א��
�����M@�67A��M�6p¹א�M�j69
�.��·��K6B�����������������MA�j��א�Ï>���K9
��·j?��¹�M@�7א��א²W�T�Y�X��M�W��»��·¹Y�j��t��K69
Tא�6^<��

M�W�Tא�a�K��M�j9<א��X�G��OEÜ. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )70( 

�.�����������������������Y�Tא�אX�¹�،M@�7א��fא�£�l�Y6��f6�A���a6p¹�M6�¹Kà�KDE6��K6+�M@�67A��M6�¥א£xא�M:�Y6%א�¶K6@���M6�¹Kà�ë�³אY6�xא
���������������¹��K69
Tא�6.��M:A6�
kA6�א���K

MEAB��������»£H6��ç��d6A�Y6qא�l��M@�7�K��،l@�7א��f6B<א��¶j6D>&�Y6qK��g6D��h6
�Î6<

M�¥א£��M�j;C��KDC��Y����·¹K<�¹�dE�C�. 
�.�����������������������N�7���KDA���h��×א��א²W�w��M�W��¹��WD��»��g�W?��·¹£�M@�7א���K�W��h���£K>�	tא�kA
��K9
Tא�>6^��א¥Y6q�

M@�7א��.Tא�¥j;C��h��M@�7�K��gD��j9
�ç��¹אY;C��·���K9
Tא�kA<�X�Tא�_?��[E�¹��K:<¹א��X�. 
 
 
 

M@�7א��KD��Y1�×א��fא�Y&א 
 


W6א£���xא�MA�Y6��.���������ë�M��Yא��h
�·jCA<��g��h�¹�´Ï7&א�¶KB��tא�א�¤�aEpאj&א�¹£·W6å�M@�67A��£אW6
xא�ë�h�¥£K�6&K�

M�j9�א�M@�7�h�¹��g��M��<�א�:�K�K�¹א&jא¥£��ç��¶KB9�tK��¶KB��tא�ºW��·¹WqY�¹�M@�
�h�j@�M@�7A�. 

 
����K67�xא�MA�Y6��.������������Ð��¹��MEÑ¥�N�K��א�j6	�،M@�67א��א²W6���dE6?����M�¥¹Y69א��f�KE6Ó¹א��KE6�zא�h6�j@��ë��K69
Tא�´¥K67�

�K9
Tא�.��_�Y¹א��dE�Cא���kC��^<��Y�j:��g��h�¹�،MEÑ¥. 
 

fE=7א���MA�Y��.�¹�M�K�&א�א¥£j&א�£�¹א¥��M:7�Tא�h��M
jB2��£אW
xK��M@�7א��¶j?�¹M@�7א��fא�£�dE�Cא���gE;C. 
 

���M@�67א��Y6�j:��.�����������M:7�Tא�¸X��gEE?����K9
Tא�¶j?���K9
Tא�K�KC���×א��M�j;C6&א�hB6p�M:67�Tא�h6��£W6<��M@�67א��¶KE6��W6<�
K�Y�j:�¹�KD��Y;Cא���£K
��·G7���KEqjא���g�W?�¹��Î%א�a¹א��h��M�j;C&¹א. 

 
�������������M@�67א��M�¥אYB�6	א�kA6
�`�K6!�×6א��M:67�Tא�MA�Y6���.��������������M@�7א���K?��¥Î��×א��M:7�Tא�Y�j���h��W�G��K���K9
Tא�¶j6?��O6E�

KDA��ç��»£H���£K���K�¦T�KDpY<��¶W
¹. 
 

KDCBp�h��M@�7א���K7�x�M?����«¹Y
�´KC��·��ç��i�Cא���¥¹«Y9א��h�¹: 
�.��M�Ï7&א�א²W�T¹א�M�Ï7&א�M��Yא��Y�j�. 
�.��doאj<¹א��M�Ï7&א�f�K7BA��Up¹א�gD��Y�j�. 
�.��·�gÓ�iEC<��»Xא��K�¹�M@�7א��ME�K&�Up¹א�א´¥£��gD�W���K9
Tא�. 
�.��gD�KB;C&�l	K	Tא�fB<�K��¥אYpxא�¹£·�M@�7א��M:7�T�gD��¹�h���Z��UC��kA
�h�¥£K���K9
Tא�·j@��·�. 
�dE�א¥j�T�ë�א��Wא�M��ç��·���U9��ME�K�א&M�j;C�א�×�����������������������.�C��gD?�K
�kA6
�X6�w��h�W<�6����K69
��´KC6��·j6@��·��Y�W�

M@�7א��¹·H
. 
�.��M@�7א��א¥£j��g
W��א�W
K���g�W?���g�£אW<�	א�ºW��K�¹�M@�7א��MEB�T��K9
Tא�gEE?��ºW��M�Y<�. 

 
h�Y�zא�a��·¹K<¹א���dE�C��K��dA<���K+��G7Cא��M��W$א��KB;CBA��M�¥¹Yp�MA�	� 

 
ME�Kא���MA�	Tא�kA
�M�K�xא�µ¹K!�·��Lä��MB;C&א�·I��،MB;C���K7���WC
: 

�dE��MBoK�K�¹��l���Wא�KD�¹אK x¦א��א�×��??�KD�¹א�K�K>�x�א�×��KD��Kq؟��.�C���K@�
�´KC��f� 

�.�������¸X66��K�Y66�j��×66א���K66�W%א�l66��K66�¹�¶K66<א��µK662¹א�668[��K66��l66�א&�KB;C66�א�×66��f66B<�ë��<66]�אµK662�א&�
 א&�KB;C؟

�Wא¶�����������K6��l6�א�KE6�K@�x�¹א&j6א¥£�א�×6���²Y68��X6¸�א&�KB;C6�K6�¹��l6�א&j6א¥�����������������������.��	t�M�K���·j6@��·��h6@,�×6א��£

kA�	�fE�א&�µK�א&@��M؟�،h�Y�zא 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )71( 

�.����������������ºW���Y�j�&א�א�¥KD&א�l��K�¹�c<9¹א��ºj?א��«K?��l��K�¹��KB;C&א�¸X��h��KDBA<���L�Y��×6א��¹¥§W6א��l6��K6�
 א�=Ð�´KC�¹��M�K��ç�א���KD�K؟

�.���������������KB;C&א�a��M�Ï7��a�¥K7+�¶KE?A��M6�K��¹��M�6�¥�´KC6��f6��¶KE?א��h@,�f�¹�a�¥K7&א�¸X��M<E���l��K��،ºY�Tא
 �KD��f@7��Y>C£؟

��:aE��i,W?���KB;CBA�אºY�T؟��.���»Xא��K� 

�.�������������������������������c�j��X���G:%א�h�¹�ºY�Tא��KB;C6&א�a6��dE6�Cא���ç��K��KC6���M6�K��ë�h6â�×6א��²¹Y6;¹א���tK6$א�l6��K6�
 �Y£«؟

�.���kA
�ºY�Tא��KB;C&א�KDE��·j@��×א���tK$א�l��K؟��KB;C&א�¸X��l��h�¹�e<��h�K9�A��£אW<�	א 


µKB��eA�א&�KB;C؟��.���a��f�K@���KDC@�¹�ºY�Tא��KB;C&א�h
�KD��ZEB���×א��µKB
Tא�l��K� 

 �K��l�א�K�KB��t�¹א�?K�K9�א&M�Ï7�א�×�"aB��.�א&MB;C�¹א&�KB;C�אºY�T؟��.�


kA�א	�?ME�u�א&��.��K��M@�
�M�j9
�ç���KB��tא�Ð�G��j��K؟�KD�Eא�W8�¹�MB;C 

�.���������������������¥¹W¹א��MBoK?א���K@�7א��^<��ç��¶KB9�tא�M�G��¹�M?�K��f6�)��	N��Zא �¥�«�א�>.A�K�ë�א&MB;C��G7·�אT	�MA�א�

KDEA���tH�א�>.A�K�K�¹��l�א%�K�W�א�×������������������������²Y7��×א��M:7�Tא�gE
W��ë��K@�7א��eA��i�6<A��·��h6@B&א�h6��»X6א�

�g�K��KDE�א�>��·��h@B&א�h؟��K@�7א��eA��²אW���g
£�ë�.A�K 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )72( 

 
 

 الفصل السابع

 كسب التأييد
 )الدعوة لقضية والدفاع عنها(

 
�f��h��¼א�Z��·j@��·��W��t�MBo£¹א�M�K
�M�K	¥�´KC��·I��KÓj��WE�Gא���L���MB;C&א�µ¹K!�×א��M�K	Yא��h@��KBD�

l�¹�MB;CBA��WE�Gא���L����ué"��:W�¹�،MEא�W8��KÓ�MB;C&א�·��KD���
ME�א��Y
�KÓ¹�،ME�K>7א��kA
�`�K!¹�،M?��K���Y�
�·�¹�،MB;C&א�ME�אY?,£�h�¹�KD�jB
W��×א��¥K8�Tא�£W
�h�¹��WE>���h�� K¦א�KD�h�¹�א%�K�W�א�×��?KD�W���KD�A�א&

MECD��M?�Y:��KD�:7��¹�KÓKB
 ."א&MB;C��¶j?��I£א¥���



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )73( 

 )ة والدفاع عنهاالدعوة لقضي(كسب التأييد :  الفصل السابع
 

����������Y�G��×א���K	KE�
kA�א��Ð�G�A��l�Eא�Ï	א�f@7��KDא�W��L�א��WE�G��l�א�>MEAB�א�×���hB9�aè�א&>�K�jA�¹א	���MEAB

��¥jDB#א�ÌK8��kA
�.�����������������ME9��µj��.C�אj&א�¹��W�K<&א�¹���K�	H&א�¹��M�j@$א�cE?���ë��K�jA<&א�¸X��¶W�����W?�
�����	��Y;��ÐE=���¹��MCE<��WoK�.�������������������t�KD�G��MB;C&א�ºY��×א���K	KE�
kA�א��KE	�K��Ø<��jא�MD��>^�א��Ð�Gא���·I���£K<א��ë¹

�������������������������K	KE��L�א��WE�G���ÐE=��X¸�א���MB;C&א�µ¹K!�OEÜ�،MB;C&א�a�¥K7�¹��K�W��h��h�WE>����g��a��ÌK8�א&C�
MB;C&א�KD�Ï?���K	KE	�Ø��¹��. 

 
����	KE�
kA���������������l@�¹��·j@��jא�MD��X¸�א���K	KE��K��M<C?�M�Wß¹��i�I�Lä�aè�א&>�K�jA�א�×��¡Y7��fE�W�K��Ð�G��X¸�א�
����.C�אj&א�¹���K
jB2א�^<��.�����������������hB9���KD�T�e�¤¹�l�W&א�aB��BA��ME	K	Tא��WB
Tא�W���WE�Gא���L����¥KD��Î�<�¹

�UB��§KCA��M�¥K7&K�ë��fE@7�א��KE	�K�א�×��������������ME�!�MEC��Wא�j��h
�­K�Wא����������MECא���¸X��Z�Z<�¹�M�j?�¹�،gD�KE��kA
�Y�H��
ME���א�� .������������������������،KD<�¥K7�¹� KDßאY�¹� KDא�W�G��dA<��� K+�WE�Gא���L�@��M:Ý�MEC<�� KD�>��W"�MEA�Tא��KB;C&א�f��·I��e�X�¹

Y�H��×א��א�.j?¹א��MEA�Tא��KB;C&א�ME�u?�	¹א�M�Y��µj��WE�Gא���L�@��MA�K
�M:Ý�MEC<��i�>��N�jא��ë¹e�¤�kA
�. 
 

����������������������������������fE�1�¹��£Y�� ¹�� M
jBß�h
�M�KE��­K�Wא�� ¹�� ME9�¹�c�j��h
�¹�� M
jBß�ÌK8��h
�­K�Wא�� ¼K9���Ø<��WE�Gא���L��¹
�M
jBß�ÌK8��.�������������������M���ÌK8��[1�M�K
�ME9��µj��WE�Gא���L�@��k<��L�א��WE�G�¹¥א�¼K��l��eA�א�×����µK@
��Y����h�¹

�����������.C�אj&א� ¹�� �אY�Tא£ h�� M
jBß� ¹��������������������������h��א� ¥K��¹� ME�Y<א�� �KEA�T¹א� µK>�T¹א� ��Y&¹א� µKB<א�� f��� ،iA�� aB�2א� ¹�� ،
���g�Ð�¹�M�E¹א���.@AD���L�א��WE�G��¥¹W��µj�א��KE	�K�א�×�">f��h��ME9��K��ME9������������������.��¹א&kpY�¹א&��·I��L�K=א��ë¹

¥jDB#א�h��M<	¹א�M���kA
��K	KE���L�א��Ð�G�א��ÖA��¹�א�]�KC�XÓ¸�א���M�K
.C�אj&א�¹��. 
 

��������������������f�W��KBא�W���·���¥¹Y9�K��[E�¹�،�K	KE��K��Y�Tא�dA<���KBCE��WE�Gא���L�@��.�E�Eo¥�·K��¥K?��´KC��·G��µj?��M�Y¹א���
��������������������KBDC��¼KäZ��¹��·K��¥K?&א�Ø���ç��WE�Gא���L�@��KD�:��ë�MB;C&א�G�A��W��K*�¹�،Y�m��.�����l��ç¹Tא�M�¥K?&K�"��M�¥K?�

ME�K:��� "¹������������������MB;C&א�¶KBא���apj���K	KE��K�� MEC<&א� M�EÓא� ¹�� M�	HBA��l	KE��א�×����²WD�א&��ºj�א� .���jA	Tא� X�¹א
����������������������WE�G��kA
�WB�<�¹�¥jDB#א�h��a	¹א�­K:��ç���jA	Tא�אX�� K�å¹��،�K
KC?¹א��f�KEÓ¹א�א�א�Y�xא�kA
�Ð�Gא���µ¹Kå

�������������Tא�אX��²אW���dE?!�h��h@Bא���f���h���Ð����W
K��jA	�.�������������a��MDא�j���MEAB
�ë�M�¥K?&א�¸X��f�W���£K<א��ë¹
ME�j�W���¼K�KE��¹�ME	KE	�h�¹KC
�hB9��¹��M�	H&א�. 

 
��´KC�¹"�¡uqxא�M�¥K?��"������������MB;C&א�¶KBא���apj���K	KE��K��MEC<&א�M�EÓא�¹��M�	HBA��Ø>א��ºj��X�¹א�.�¹א�×����²WD�א&

������MCE<���K	KE	�kA
�Ð�Gא���µ¹Kå��jA	Tא�������������M�¥K7�	א�MEAB
�µu��h���K�jA<&א�Ð�j��Î
�a�¥K7��¹��.א�j��¹���.���£K<א��ë¹
�������������������������h��l�K
�ºj����LA:���¥אj$א�אX��·I��L�K=א��ë¹�،�KCא��� 
kA�א$jא¥�M��>C&א��K�	H&¹א�©K�
Tא�²WD���� KD�I�

������������������·��»¥¹Yp�M�Y<&א�h��l�K<א��ºj��
kA�א%،�Î�X�¹א�א&�MEC�&א�MEC>א��M�Y<&א���������X�G��·���£¥א��א¤��MB;C&א�WC
�Y�j��
����»W��f@7�¹�¥K��
tא�.<��KD��¥�.�����������������kA
¹�²Y=א��f£¹א���£K��j��ë��Wå�WE�Gא���L���h��­jCא��אX��·I��L�K=א��ë¹

·¹K<א���h��§K	�. 
 

�א����������������������������� M#K<��f���h���K	KE��>k��ç��ÐE=�א���W��WE�Gא���L��� M:��·I�� M�K<א���K	KE��K�� Y�Tא�dA<��� K�WC
�א�×��¹ ME9?�
��������������������������M�	KC���K	KE��>KD#K�א&MB;C��¹��·�א%:M��²WD��ç�א��>f�K��a�א�@ME>E�א�×���g��dE�:��X¸�א��KE	،�K��W?��j@·�א�

��������������K	KE���:�dE�א� KD��g���×א��M?�Y:א�� i��	�fA%א��¹·� ¹א��KE	M�א�>M�K���hB9�ë�א�>K£��אY�xא�א��¹א�g;C�¹א�?Yא¥א�������������.

kA�e�¤���������������������.�jא
W�¹א&>Ð�K�¹א�?jא�.�¹א&jא�dE�¹א�?���a�7��K��·�¹�KÓ�¥Y?��j��KB���K	KE��´KCD���tK�t���g��KDE�א��­K�א�

��������������������������������ë��WoK��א� M�K?א����K	KE�
W¶�א��­K�א��kA
�a�7�� K��·�� ¹�� ،�K	KE��א��?Ð8�ë��XE>C�א� M��K<&�Uoאj��£j�¹�¶W
�j�



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )74( 

���������W��¹£א�G���K	KE�
MA�f<"��h��dE�:��X¸�א��KE	�K��Ð�Wß«����������א،aB�2�W�¹��j@·�א���L���i���g��dE�:�א�K��Ð�¹�M,
�¥Kp�ME��K��א�Y�H��iC
�P�C��¹�. 

 
�������������������������������ë�L��
kA�א��?M�K�א�>M�K�א���WoK�¹א�×��W��j@·�א��Ð�Gא���µu��h�� K��ME9��µj��WE�Gא���L�@��MB;C&א�k<���W�¹

����MB;C&א�¶KBא���apj��ME9?א��f@7��.����E?א��¶K;��hB9���M�K<א��M�K?¹א���������ë��WoK�
Yא²�א�T¹א�³u�T¹א�WE�K?¹א���א�£K<¹א��¶K
aB�2א�.���������������������K?<א��h��­jCא��אX��ë�ºY��aB�2א�ë�M�K
�M�K?��h
�P�K��§¥אW&א�ë�µK>�w��l�Wא����K?<א��·j@��W?�

�L��WE�G�אaB�2��µj�c�¹�א�>?�K�א��l�W�ë�א����������������������@��·��KDEA
�MB;C&א��¹·�،ME�Ï¹א��¡uqxא�µK@
��h��f@
&Wא¥§�
����������������������������M�K<א��M�K?א���ÐE=��f���h��e�¤¹� ،µK>�Tא�kA
�¸Ð�G�¹�l�Wא����K?<A��ME�A��ME�א�>Cא��PoK�Cא��UEpj��µu��h��e�¤¹

 .א���WoK��µj��ME9�¥K-	M�א�>?�K�א��l�W�ë�א&Wא¥§
 

����������������������h�� KDpY��g���×א�� MEBCא����K	KE��� ،O�Kא���ÆK<א��ë� ¼Kqj8�¹�.@B��K��WE�Gא���L���_��Y�¹�������.�!�hB9��t�kA
��
�������������������MEBCא���ME�Eא�Ï	¹א��K	KE�
MEAB�M�KEq��X¸�א��ë�§KCא��´Y7��t�KD�T�e�¤¹�.C�אj&א��KE��ë�YB����.��WE�Gא���L�@�

��������������������������������h��f8å�×א�� MEAB<א��eA��fED��� �ç��²WD�� MAE	¹�lD�� ،�K�uqxא� ¹���K	KE�
�W��µj�א�K?א��h���u�W�� Y�j�

kA�א���·jC�אj&א�KÓu�gDA�?���¹�gD�KE��kA
�Y�H��×א��א¥א�Y?א��kA
�Ð�Gא���kA
��¥W?¹א��M?. 

� 
��������������������eE�@¹א���ME�Eא�Ï	xא�.��d�Y>א���j��WE�G�6א��L�@��M:���£אW
��.��¼K�K�¥��L����»X¹א��M<oK7א��¥j�Tא�h��.�eE�@��K�

�א�������������������������� M�K��� ¹�� aE�jא��� f��� h��א�W
KC&א� a�¦j�� f��� �£Wà�µKB
�¹� ��:jא� h
� �¥K�
���������_oK�� d8A�� 
Wא£�� ¹�� foK	Y�
)Ï	j�(����������������� �KC�� KDC��·j@���×א�� �¥K�$א�M�K�+�l��×¹א�� � ،"�WE�Gא���L��� ."����������e�¤�h��Î���M�G���l��ME�Eא�Ï	xא�h@�¹

���������Up¹א�²W��jâ�¹£א�Tא�¸X��£j?�¹�i�j��MA�K
�M:�Y��K�¥K��
K��.�c?��»Xא��·K@BA��dE�£�gEE?��h
��¥K�
�ME�Eא�Ï	xK�
�MB;C&א� ¸WC
����������������������·K@&א�e�¤�ç��MB;C&א� KD��f8�	�×א�� ME>E@¹א�� ،iE���µjqj�K��L�Y��»Xא��·K@&¹א� ،� .�ME�Eא�Ï	u�¹

KDB���،ME	K	Tא�YqKC<א��h��£W
�M�K<>א�: 
 
- ��K6�K=א��.��������������M:%א�¸X��h���j�Y&א�א²W�Tא�Y�W?��h���W�6��·��L6ä�WE6�Gא���L6�@��M6:��»G6��؟MB;C6&א�W�Y6��א¤K6��.

�������d�Y>�6א��ME6B�Tא�h6�¹�����������·��Lä¹�؟W�Tא��Ð8��²אW�Tא�l��K�¹�W�Tא�MA�j��²אW�Tא�l��K6B��،²אW6�Tא�¸X6��.6�
����������������������������ë�M�¥אYB�	tא�·KB6p¹�KDE6���§KC6א��א�X�6¹א���j6A:&א�WD#K6��¶KE6?A��µK62א�UE6���M?�Y6:��²אW6�Tא�c�Y6<��g�6�

�f�?�6�6�M�������������.�א&p¹א�א�j6:���ç��»£H6��¡j6pj��M�Y6<&א�א²W�TK6���.�������א�¸W�Y��K6��·j6@��W6?����h���Z��ÐE=��j��MB;C&

K6£א���¹
Y6א²�����������������kA6
�Ð�G�6א��¹��M6�K
�ME6
KBא���MA@67��kA6
�Ð�G�6א��¹���K6	KE�W�¹��·j@��K��W�Y¸�.�א��a�Y67��¹��>6^�א�

����������¹��WE�K?�¹�²אY
��N�K��א�j	�W¹א��L�	�h
�P�C��t�l
KB��tא�W<א���א�¤�K�K9?�K��،�W6�W
�¥j6���h6��P�Z6��MB;C6&א
�M6��¹��jא�6.������	H���K6	KE	.�����אXÓ�·��L����U�Y��¹��Y�æ�W��¼K�K>���K�¥K��
K��WE�Gא���L6���ME6AB
�ç��Y;C6א��L6ä�t¹�
�����M6?A:��²אW6���¡K6>@א��.������apj��ME9?א���K?��kA
��K>$א�ë�hB@��WE�Gא���L���M:��¡K �·I��·KE�Tא�h��Ð���l6>�

��¥jDB#¹א�M�j@$א�µKB
��µ¹W��MBoK��ë�¶KB�6�tא�.
�MB;C&א�M��¥�»j�!�W?��Y�Tא�אX�¹�،MAE�����¹W���YqKC
�kA
WE�Gא���L���KDE��K+�KD�:7�G��KD�KE��µu��h@-�j��K��kA
�Z�Y��·��KDEA
�h@�¹�،­¹Y7�. 

 
- ���M�WD�6�
�K6�א&jB2א�.���������������������MB;C&א�L6�Y��×6א���K6�	H&¹א�©K�6
Tא�W6�W!�L6ä�KC6�¹�؟MB;C6BA��LE��6�E	�h6�

�����������h�Xא���tH��hB9���אX�¹�،KD@�Y!¹�KD:E67C����������¥אY?א��¤KÞt��KE�uq�gÓ¹�MEÑ¥�LqKC��·¹�j)�·j
Y7&א�f��(�،
�������������MEÑ¥�LqKC��·j@A,�h�Xא��kA
�Ð�G�A��ME�K@�x¹א��¥W?א��gD�W��h�Xא���tH��hB9���¼K9���l�¹)�¶u
xא��ZD���f��

��.�6�KCא��¹��.(���������������K
jB2א�l��h��M�Y<��ë�WD��µX��kA
�kC���×א��l��MA
K>א��WE�Gא���L���M:����K�¹�M�WD���א&
K�YB�����·��MB;CBA��h@,¹��Y�j�&א�KDEA
�Ð�Gא���¹��KD<��µK8�tא�fא�W��l�. 

 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )75( 

- M�K66	Yא���.�g66Ó�µK66?��·��L66ä�»X66א��K66��.���M�KE66q¹�fE@667��L66A:���M�WD�66�
�K66�א&�M>A�66�א&jB2א�a66��µK668�tא�·�

kA�א،­KC�x�h@�¹�Lä��·��·j@��Xא���������������KD�¥W?��M>8�&א�foK	Yא��h��M6
jBß������Ð�¹�M�E�q�doK?��kA
�Ø���­KC�xא

������K6D��b�K�6��¹��M6?>A��.�����������������KD�WD��
�K�א�×��jB2א�h��M
jBß�f��L	KC��M>A�á�³Y:��foK	Yא��¸X6��®K68��·��L6ä¹
���������������ë�L�Y���£K<א��ë�M
jBß�f�¹�،M
jBß�f6��i<B6���·��W�Y6��K6��kA6
�WB�6<��M�KE68א��¸X6�¹�،WE6�Gא���L6���M6:�

Ó�¼K�E�q�¹W���W��K��­KÑKD$K8��a��g��C��i���¹��K�. 
 
- ���M�K6	Yא��f�K6��.����M�K	Yא��­KÑ�·j��Y��h6-�.����������M�K	Yא��f?C��h��²u��K��M>A�á�א�Ð�G��KÓ�·j@��W��KD�>��M�K	Y�K��.�hB�

���������������������M�WD�6�
�K6�א&jB2א�h6��M6
jBß�f6@��MEא�W68��g6Ó�h6�Xא��M�K6	Yא��lA�K6��g6��.�������f�K��·j@���tK$א�6^<��l6>�
���8��i��Ð���j6��M�K6	Yא��h
��W����·��aE:����¼uEq��¼K�jq�·j@��·��¹��،KÓ�£jD7&א�iא�¥W�¹�MEC>א��KD�Î��L����MEא�W

���ME68�
g6��h6��f?C6�א�Y	M�K6��g�W�¹Z�6��¹£TKא��א�×�gDC@1��h��f?�א�Y	M�K������������������������.��i�Î6�א�7£�»¥¹Y69א��h6��KC6��k?�6�¹
�f�K��M?�¹��K�jA<&א�¹£א�Tא�¸X��hBp�h�¹�،h@-�Ð�G��Î�G�¹���K>@�KDA?C��×א��M�K	Yא��MEB�G�¹�i�>C��M�K	Yא�. 

 
- ���M�K6	Yא��fE6qj���.���������������M�K	Y��P�¹ÏA���Ð���³Y��´KCD���؟M�K	Yא��­KB���M�WD��
�K�א&jB2א�a�£�MB;CBA��h@,�cE6@�

��������������������Y
K���µKB
G��MDא�j&א�µu��h��¹��_=69א���K6
Kè�KDCB6p�h6�¹�،K�Y6�j��h6
�­K6�W¹א��.����Y����³Y:א��»��W�W���
����6<����K6>�������������������������L���ç��MB;C&א�k<6�
M6�א&�M�WD�6�¹א�Y	M�K6�א�6×��jB2K��M:�6�Y&א�M6�K$¹א�²Y6;א��fE6A!�kA6
�WB

���K6Ój��WE6�Gא���.������������������،L	KC��f@7���¥K��
kA��·���g��dE�:�א�:M?�Y�א&�MAB�3א�³Y:א��f��gEE?��g���·��»¥¹Y69א��h6�¹
�¶W�.��Y	ë¹M�K��>6^�א·KE6�T��g�6��Ø�6����Y��h��M?�Y�ë�א�N�j�¤א�i���fEqj�א���������������L�E�W�W!�א¹£Tא��א�×�	�

���M�K6	Yא��fE6qj���.�������������������������l�K
�ØD��ºj����eA�1�MB;C6&א�·��l6��h�Y6�zא�ç��KÓK68���g�6��·��L6ä�M�K6	¥�g6���k?�6�¹
�������������ME?��·I��K�¥K��
¹
K�WC��a9�א&MB;C��Xא�אY�T�ë�א�،KD�:7�G�¹�KD��M?א���h@,¹�M6�¦uא��א�Î6%¹א�א�¥K6D&א�eA�61¹

�ME6AB<א�������������h�Y�m��M�K	Yא��µK8�x�¶W����MA6��h6����KE6�אµK68�t�א�×��A	�t��l6��K6���.�¹£א�Tא�eA��ç��Y;Cא��h@,¹
������������������KÓ�N�E��×א��eA��KDE��K+�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�aEè�KD�W�����·��h@,�×¹א��M�K<א���K�u<A��¹£א���K�¥K��
K�

��������WE�Gא���L6���_6:Ý��Y6
K���M6�u
�.���zא�¥KEא���MEAB
¹��������M:%¹א�MB;C&א�MEא�ZE��kA
�WB�<��M�K	Yא��fEqj���M�	KC&א�ME
�������������ME6���h6��Y�6���.6��a6B#א�h6@,¹�،�WB�6<&א�.��������¼K�E
�cA@��t�ºY�Tא�KBCE��M>A@��·j@��W���KE�zא�^<���.�¸X��^<�¹

��������������������ME�¥K��א�Î6��ç�� K�6!��W6?<���KE6���´KC6��KBC6E��M�jD6���KD�K�6���h6@,��KE6�zא�.£��·I��،¶K
�f@7�¹��KE��¹�¹א�
�������������������M>A�á�³Y:�¹�^<א���KD9<��a�� Z1�א�jq�¹�·אj��¹�µK@
�¹�¥jq¹��KBA6��h6��M�K6����·j@�6��µK68�tא�.�»W�¹א��
�j�Y&א�Ð�Gא���א�W���kA
�¥£K��¥j<
¹��Î�¹�ºj�à�א�¤�M�K	¥�ç��¶K%א�YqKC<א��¸X��f�j!�g���·��. 

 
- �¥£K68&א��.��MB;C&א�eA1�א¤K��.���א��L�@���WE#א�M:%K������������WE�Gא���L�@��¥£K8��h��Y�j���j��K��¥K��
tא�.<��X�G��WE�G�

��،ME66�K$א�M66:%א��K66�K�¹�²אW�G66��M66�u<א��¤¹א��M?�K66��L66�א��WE66�G�א���µK66B
��e66�¤�hB669���W66�¹�،KDE66A
��KC66א���h66@,
������������������������MB;C&א�ë�.A�K<א��א�¥W�¹�،�Y@>A��P6�¹Ï¹א��­K6�WA��£אW<�6	א�kA6
g�Ð�¹��h��¹אK68�T¥�¹א$�K6>A�א�h6�X��K6�¦א�j6א�

��������MB;C&א�ë�Y�j�&א��K�jA<&א�¶K;�¹�،MB;C&א�h��.�Y6?&א�.����������t�·��Lä�WE�Gא���L���M:��·��KC��ME	K	Tא��Y@>�K�
¥£K8��h��MB;C&א�i@A1�K��kA
��KCא���M:?��h��dA:C��K*�¹�Y>8א��h���W��. 

 
̧��������.��א�<�j6א�� - Y�j:�¹�¸£אW
��ç��MB;C&א� K�!�»X6א��K6��.��1�K��W�W!�W<��·I��WE�Gא���L�@��¥£K8��h��MB;C&א�eA

���������������������M:%א�ë�KD�K�!¹�MB;C&א�KD@A1�t�×6א��ºY6�Tא�¥£K68&א�W6�W!�l6��KDE6A��×6א���j6:%א�.�����KC��e�¤�·j@��W�¹
����������������������ME�u
xא�א�¥W?א��Y�j:��¹��¥jDB#א�a6��f6qאj¹א���µK68�tא�f�6��א�¥W6?א��W6<��Y6�j:��¹���W6�W��¹��ME�K6p���K6>�K!

�¹�،ME���L�א��¹WE�Gא��@��M:��»��ë�ME	K	��¥j����£K<א��ë�l. 
 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )76( 

- ��ç¹Tא�£j6D#א��.���������������l��KB��؟¶K�Tא�ç��KD<�£¹�ME�Eא�Ï	tא�M:%א�_E7C��ë��W�6A��M6�K<>א��M?�Y6:א��l6��K6��؟�W�6��cE6�
�������������������������،M:%א�gD�K�!�h�Xא��©K�
Tא�aEB"�ë�g�K���W6��×6א��a�¥K67&א�l6��K6�¹�MAB�63א�f6�Tא��Ð68��²אW6�Tא


ME�K�h@-¹�KD?E?!��¹א�?¶KE��KD�e�¤¹��h���f�WED1��������������א��M�Z�¥�MBE��KÓ�×¹א��MA�K@א��M:%א�h��א�j:%א�^<���¥KE�
ºY�Tא�א�j:�A��¡K�Cא��©Y�. 

 
- �gE6E?א����.��������������M:?��f��WC
¹�XE>Cא���¥K���·I��fB
�f��f���؟KDC��a�j���j��K��d6?!�M6:%א�·G6��²Y6<��·��MB;C6BA��cE6�


kA��	§K��f�אT	�MA�א��M?�K����������M6�K�Lä��·���g�א������aא�Y��·�¹�gE?��·��Lä�ME�Eא�Ï	tא�M:%K��،PoK�Cא��h��d?���
���Y6�Xא�)���������������������K6�Ð�¹�؟gDE6���f68��h6â�f6��؟M�E�
�K6�א�68jB2א�a6��f�K<�6��h6â�f6��.(������eA��£K<��	א�¥¹«Y69א��h6B�

XE>Cא���apj��KD<p¹�WC
�M�Wß�Ð��KD�G��M�Yא����YD;��×א��M:%א�ë��YqKC<א�. 
 

����h66���KB;C66&א�h@B�66���ME66�W&א�M�¥K667&א�66.�!�j66��ME66�j@$א�Ð66���KB;C66&א�aE66B#�ME66�EoYא��¹£א¥Tא�h66���W66¹א��·�
����������������Ð���KB;C6&K��¥j6DB#א�M6?���KC6��kA6
�f6B<א��¹£·��W6å�·��h6@,�t�Y6�Tא�אX6�¹�،f69���f@67��¥j6DB#א�ç��µj6qjא�

�ME6�j@$א�.���������������L����u6é¹�_6:��·I6��·KE6�Tא�h6��Ð�6��ë¹��������aB�2א��K
K:��^<�¹��K�j@$א�f���h��f�?����WE�Gא��
�������e67¹א��M�Y�6��L�א��WE�G�l�¹�ë�KD�¥jq����������������.��^<�6��h6�א�@��ME�Eא�Ï	א�M:��»��LA��ë�l��M�K<א���K�u<א��·I��e6�X�¹

�������������M?�6א���KC6��kA6
�f6B<א��h6
��¥K�6
�MA�K67א���.�������������ME�j@$א�Ð���KB;CBA��ME�Kä���¥jq�dA��kA
�fB<א��¼K69���Ø6<�¹��f���h�¹
���������������ME6�Käxא��¥j68א��¸X6��kA6
��K6>$¹א�ME6�j@$א�Ð6���KB;C6&א�.�����������ç��ºY�Tא�א²Y�Tא��Y;��kA
X6�¹א�אY6�T��WB�<���Ðא¼�

�����������������������·��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�aEè�kA
¹�،MEא�W8&א�j��WE�G�6א��L���Y�j��·I��e�XA��،i6��¶j6?��»X6א��f6B<¹א��MB;C6&א
������������6���g6@Ü�WE6�Gא���L6����u6é�ë�f=67C��������������������aB�2א�MEB���µj6���K6�jA<&א�Ð6�j��ME6�j@$א�Ð6���KB;C6&א�h6��Y;�6C��i
�����¶jD>&א�אX��µj��WE�Gא���L��¹�l�W&א�.������������WC
�a	¹א�f@7��¼K�jD>�¹�¼K�p¹א�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�¥¹£�U�8��K�WC
�_?�¹

M�jD	�Y����WE�Gא���L���_:��U�8��·��h@,�¥jDB#א. 
 


M6�K�£¹אMBo�t��W��·��·j@���Z��h��f������������������������K6BD�¹��h6@�א�Y	M�K6�א�×6�µ¹K6!�א�����������M�K6	¥�´KC6��·I6��K6Ój��WE6�Gא���L6���MB;C6&
������l�¹�MB;CBA��WE�Gא���L6����u6é"��:���������KD���
ME�א��Y
�KÓ¹�،ME�K>7א��kA
�`�K!¹�،M?��K���Y�W�¹�،MEא�W8��KÓ�MB;C&א�·�

����������8�Tא�£W
�h�¹��WE>��
KD�jB�h�¹�Y?,£א�ME�א&،MB;C�·�¹��������h�� K¦א�KD�h�¹�א%�K�W�א�×��?KD�W���KD�A�א&W��×א��¥K
ME66CD��M?�Y66:��KD�:667��¹�K66ÓKB
�K66�M��ME�K>667�K�."�א&MB;C66��¶j66?��I66£א¥������dA<�66��M�G66���l66��¥j66DB#א�M66?��kA66
�µj668$¹א

�����£K6�
h6�א�<�£K<�6�t¹א�.��������������¥jDB#א�h���£¹Wà�MåY
�ºW��M�jD>�¹�¼אWE��M�¹Y<��·j6@��·��MB;C6BA��f69�Tא�h6��·j6@��W6�¹�
�����������������������������،©Y>א��א�j���KD�K���N�
WC�א#¥jDB��KBA�א�<��a	¹א�f@7��M�¹Y6<��MB;C6&א�N6�K��KBA6��i6���iE6A
�²¥K<�6��j6��K6��[6@<�

����������������KÓj��WE�Gא���L���ç��MB;C&א�k<�
kA6�א&jאaE6p�א�×���WB�6<��Y6�Tא�אX6D��.�������t�i�I��M�K�¹�M?E�£��K�jA<&א�N�K��KBD�¹

?f6�L6A�¹�א#jDB¥��¤א��������������ç��f68��·��h6@,����M?��K���Y�W��MB;C&א�·j@��·��Ø<��אX�¹�،ME�K@א��MEא�W8&K��M>A=��h@��Æ

MåYq¹�MECA
�MB;C&א�g
£�¥£K8�¹�a¹£א��·j@��·�¹. 
 

�������������������������MB;C&א�i��¶j?��»Xא��fB<א��kC<��cA�æ�²אY�Tא�²u�6�K���،WE6�Gא���L6���M6ABÜ�ME6C<&א�א²Y6�Tא�g6D��M�G6���´KC6�¹�.
K66	KE��gD�EB66��666���f66@�א�h66�X��·¹Y�G�66��h66�א���h66@,�K�ÐE66=��ç��MB;C66&א�k<66����¹�א�>K66£א��¹א��?WE66�K��¹�א�?jא�66.�א�66×��

"���ME6C<&א�א²Y6�Tא�"��WE�Gא���L���M:Ý�.�����������ë�ME	K	��M�G���l��KD�K�j�¹�¹�MEC<&א�א²Y�Tא�.��goK?א��­jCא���gD��·I��e�XA�
���������������¥K�6�
tא�6.<��X�G6��·��L6ä�M6:��»��·I6��e6�X�¹�،WE6�Gא���L6����u6é���K6�j�¹Tא�ë�h�K�6א����.��gD��fB7��Y�Tא�אX6�¹

���������������������L�@��M�K<��ME�Eא�Ï6	א�M6:��£אW6
��h6��MB;C6&א�h6@,�Y6�Tא�אX6�¹�،M>A�6�א&MB;C6���KD�6EB��ºW6�אT�Y6א²�א&>ME6C�א&
WE�Gא��. 

 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )77( 

��������������������¼tW��MB;C&א�KD��g�D��×א��K�K9?א��h��l8�
�f@67��·¹Y�G�6��h6�Xא��©K�6
Tא�א´Y6
��kA6
�f6B<א���KB;C6&א�kA6
¹�h��
����������������­jpj&K��.B�D&א�©K�6
Tא�h6��M<E6A��kA6
��،_6?�¹�،¼KE6A��£KB�6
tא��.��������،.�KCÛ�Ð:��·��Lä�WE�Gא���L�@��M:��»G�

��������������Ð�G��¡Y
¹�gD��jD��l�Kא���¡KC#א�K���،M:%א�KÓ¹KC���×א��ME9?א��µj��aB�2א��Y;�¹��Î��a��f
K>א���j��µ¹Tא�¡KC#א
������KE�¹�aB�2א�kA
��K6	KE�̧��X6¸�א� �gDEB�אT�Yא²�����.������Yא£��K��¹��،�K	KE��a�¥K7&K�א�×��´Y7���tH�א&�h�Y�G���ÐE=�א�

��������������������������MAB���،ª¥Tא�kA
�ME?E?��א�ÐE=��dE?!�U�Y&א�h6��،WE6�Gא���L6����u6é�M�6א�Y�¹�XE6>C�¹�£אW6
��ME6AB
�ë�،ME6C<&א
iCE@1¹�¥jDB#א�M��<��kA
��¥£K?א��eA��l��M��KCא��WE�Gא���L��. 

 
�6é¹��������������ë�·T�e�¤¹�،ME�אY?,Wא��h��¶K��\�K��´KC��·K��א¤��t��f�K@א��¡K�Cא��KÓ�h@,�t�L�K=א��ë�WE�Gא���L6����u

������������K9?א��¶K��¹�.��KCא��¶K���M�G�BA��·jpY<���¥אY?א��­KCq�·I��ME�אY?,Wא���K<B�62א�.���·j@��ME�אY?,Wא���K<B�2א�l>�
���������M�K<א��K�K9?א��h6��¥אY6?א��M
KC6q�ME6AB
��gD�אt	��M�K���KD�j�א�Y;C�¹א�j=9»�א�×�����������A8��h��·¹Y��¥אY?א��­KCq�·I��e�X�¹�،

������������^<��ë�ME�j�K?א��M�G�
gD�E�K>��¹£«�א&Y
�kA
¹�gDE��K��kA6
��K6>$א�f6���h6��e6�¤¹�WE6�Gא���L6����u6é�K6D��a6�W�
��tK6$א��.����������KB;C&א�KDC
�aא�W��×א��gE6�K>&א�g6���W6���l6��ME6�אY?,Wא��·I6��e6�X�¹�g@Ü�l�j��f@7��ME�j@$א�Ð��

�������f���h��k<�
:�K��kC<���K�K=A�¹אW�Tא²�א�×��x¹�K��K?��·KBp¹�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�fB
�jBC��M�	KC&א�M�Eא���K6D��
�KD?E6?!�.����������������������\�K��¥אW?�¹�KD��fB<��×א��M�Eא���M<E�:��Up¹א�gD��kA
�MEC�&א��uB$א�l6��M��KC6א��WE6�Gא���L6����u6B��
Y?,Wא���������M�6Eא���¸X6��ë�¡K�6&א�ME6�א�.���������������XE>C���L	KC&א�N�jא��W�W!�ë�¡K�&א�ME�אY?,Wא��\�K6Ó�MB;C6&א�g6D��g�K6��¹

�������������������������M�8���Ï��l���Ï>א��¸X��·��g@Ü�KD
��K�K��j�Gא��tא��Ï6���KC6���j6��L6	KC&א�N6�jא��·j6@��W6?��،WE6�G�6א��L6���M6:�

M�K��gD�א،aB�2�ë¹�א�<Ïא��א�����������K�K9��µj6��¨K?C6A����������h��gD>�j��UEpj��h���YDא���ë�M�j<q�·j�
Y&א�Wä��K�K���t

א�?K�K69�א�>M6�K�א&:،M�¹Y6��¹����KC6�M�KE6q�א��KE	�K6�¹א�?jא�.6�ë�א�K62]�א��ME<�Y67�¹א��K�K&Î6��¹����KC���¹W��jא¥���������������������������
KDEA
��j9א��¶u
xא�_EA��¹�M<��&א��K	KE���L�א��. 

 
���������������U:6	�kA6
�Y6D;����W6��×6א��Y6א�j;א��h6�¹�������������M�E���ME�j@$א�Ð���KB;C&א�^<���j#�l��ME�j@$א�Ð���KB;C6&א�f6B


������������jBC����W���Y�K;א��¸X�¹�،ME�אY?,WA��ME	K	Tא�YqKC<א��ç��W?�>��ME6A3א�M�6Eא���·��L�6���،ME6A3א�KD�6�E��Ð6��،ME6�¥K�
�K<B�2א�h��Ð���ë�¼K<	¹א�¼tW��Ð��¹. 

 
�������������ë�k<6���WE6�Gא���L6����u6é�·��O6E�¹�����������u@7&א�gD�¹�M	א¥£�MB;C&א�kA
�·I��M6BoK?א���K6	KE��>;K6DB��ç��ÐE6=�א�

��MBoK���u@7��MDא�j&�X�
dEB�g@Ü��·�א��KE	�K��K��l��t�א$µjA�א�×����f@67��M6BoK?א��.��i��h@,�t��K	KE�ÐE=�¹�א�
��������������KE	�K�א�?MBoK�¥£�¹א´�א&MB;C��PoK�CA�א�×�	�A��foאWא���א¡Ïא��¹£·��W6å�·�������¸X��¶K��KD�W��X¸�א��Wא،fo�ºW�¹�א�

�K	KE�
kA�אf�T��،¼K�Y;��h��ÐE=��X¸�א��،�WE>�� .א�PoK�C��a���Wא²�א&MB;C�a�¹��ÌK8�א#�KD�א&
 

����������������������������¥jDB#א�·jE
�ë��MB;CBA��ME�Käxא��¥j8א��Z6�Z<��kA6
�f6B<��¹£א���l6�¹�،f6B
�³Y6�¹��KE6���WE6�Gא���L6����u6B$¹

kA6���X6�א���K¸�א#¥jDB��fB<A�א�»X��¶j?��i�����������.�f6B��h6���KDA6�א&MB;C6�������¹א&M6BD�¹א�Y	M�K6�א�6×��>�������MB;C6&א�f6B<��KBC6E�¹

��������������������Y8C
�K�¥K��

kA�א�j8¥��אME�Käx��MB;CBA�¹א��K>$א�h��W��t�i�I��،MB;C&א�¶KBא���kA
�¤j���א&MB;C6�¹א�?K�K69�א�6×��
����������WE6�Gא���L6�@��ME�Eא�Ï6	tא�M6:%א�ë�l6	K	��.��M?�Y��´KC��KBCE�¹����������­jC��¼K9���´KC��·I��WE�Gא���L���MAé�WE�����M�	KC��

���������������������kA
�.BoK?A��ME
�Ð�6�ë�א�KE6�z�¹א�:³Y6�א�×6�h6@,�א¥KE6��t��KDC6�¼K�KE6��¹��·I6�	c?6��X6¸�א%KE¥א���j��א�?W¥��אW�xא
���M6:%א�gEB68���.�����������g�Tא�Y8C<א��j��WE�Gא���L����ué�kA
�.BoK?א��א­W���·G��KC��µj?א��¥¹«Y69א��h6�¹�¸Kא�����X��ë

��������������¶K<א��»�Yא��kA
�iE��Y�G��·��h6@,�»X6א��ºW6&א�ç��¥j6DB#א�.���������ué�ë�¶אW��	tא�M<oK7א��³Y:¹א���KE�zא�hBp�h�¹
WE�Gא���L��: 

- ���foK6	Yא��M�K�6��.����ç��¹��¥jDB#א�ç��¹��.�¹H���ç��M�K	¥�N�K��א�j	�MA
K��foK	¹�hB9���·��h6@,�foK6	Yא��M�K�6�¹
� .���Yא	c;M��¹��Y7א���¹�¥	foK�א��� K��¹�¥	foK��M�j�>��¹�אh�¥Y3�ë�א�8



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )78( 

- ME�Ïא��.����������l
jא��אX��dEB<�¹�،K��ME9?��¥jDB#א�l
¹��£K�¦��Ø<��ME�Ï�K��.���K�A�¹�fB<א��¥¹¨�cE?א����MEAB
�hB9��¹
�_oK$א��K?8A�¹�fB<א��¥¹�¹א³��KBA@א���K?��¹�L�¥Wא��)Ï	jא���7)C&א��tK?&¹א�א�Y7C¹א��L�@¹�¥א�j. 

- �����¼KE6�j�K��WE6�G�6א��L6����.�����������������·K�Î¹א��¨K?Cא��Î
�KDB
£�¹��ME9��h
�­K�Wא��i��W8?��fB
�h
��¥K�6
�WE6�Gא���L6�@��.�iEA
¹
��������������WE�G�6א��L����u6é�^<�6���¼אW6��¶K6��·j6@��j6���¼KE6�j�K��WE6�Gא���L6���·I6��.�º¹K
Wא��hB9���¼KE�j�K��WE�Gא���L�@�

������¹Wא��·j�K?א��ç���j�Aא��¹��ME�j�K?א�������������³j?$א�µj���K�KE��¥אWq��¹��.C�אj&א�cE?����ME�j�K?א���K	אY@א��א£W
��¹��l
ME�j�K?א��א�¥K7�	tא�Ð�j��¹���Kp¹K>&א��KC���¹��MECA<א���K�A#א�ë�l�j�K?א��fE�Bא���¹��ME�W&א. 

- �µK68�tא��.����������������6���·��MB;C6&א�kA6
�·I6��M6�Ð�KB#א��K
KB�6�t¹א�M6�¥¹Wא��א�Y67Cא��ç��M�K6pxK���foK	¹¹��K@�6
�¶W
���M>A�6á�¶u6
¹
YאUo�א�j8¥�¹א�<j�WE�¹אM�£T�¹א&Y1Hא�������������������.���fB<א��¥¹¹¨�ME6	א¥Wא���K6?A$¹א���K6	אY@א��KDCB6p�h6�¹

�������������_oK$א��K?8A�¹�ME>�
�K�u�¹א���K�KE�א�8x¹א�c�KÓא�Î
��uB$¹א�M
.�א�68�<ME�¹א$jא¥א��א&��Z>A�א�Îא�P�א&Xא
����������L6�@��W6D��»��Y6�j��j6��µK68�tK���WE6�Gא����.�����������¶K?&K��g���·��ºW�Tא�h��·I���K	¥KB&¹א��K	KE�h�¹���f��ÐE=�א�

������Y;C6א���K6D�¹�ÐE6=��µ¹Tא�.�������������������L����ué�·G6��Y6D;��µK68�tא�foK6	j��،aB�62א�cE6?��¹�ME6�Y��ë�g�K6���µK68�tK�
f�?��
kA�א#¥jDB�ë�א&�Y�H�	�KD��¹�MBoK�¹�ME��WE�Gא��. 

- ����»Z�Yא��ºZ=&א�א�¤�µK6B
Tא��.�����ªY<¹א��ME:=א���K�K9?א��¹���K	¥KB&א�¹���K	KE�
:�K�א���ç��²WD��M�Z�Yא��µKB
xK��
���KBD?��6�
kA6�	fE�6�א&،µK�6�h6@,��·��Z6�Y�א¸K�6��t��µj6�א�?ME69��¹�א�W6$������������.�א�6×���،�Z6oK��^6�¥�¼u�6B��.�·��gÜ¹

��������������KD�KB8��´Ï��KD�I��M�W8A���Ð��¹�²j�G&א� ¥K��KD�G�¹�¹W���M�Z6�Yא��µK6B
Tא�������fB<א���KDא���W<��k���§KCא���Yא�¤�ë
MA�j���K�¹T�¼K�KE��¹�.©Y$א�kD�C+�»Z�Yא��fB<א��¥K�æ�·��W��t�i�>��L���¹. 

- �K66p¹K>&א��.�����¥KE66%א�Î66�<��t�O66EÜ��WE66>��¹���X�66à�M66Dא�j&א�·j66@��t�K�WC66
��K66�¹��l�G66��g;C66��W66D��f66��l66>�
��������������­KB�6א��N6�K��א�j6	�،�K6p¹K>&א�·T�e6�¤¹�،L6	KC&א����������������ç��fqjא���M6�¹Kà��¹��»£Y6��f@67��ª¹K6>��¹���¥א£xא�a6�

��j�Y66&¹א�a�j�66&א�µ¦KC66א���d6?!�·��h66@,�،W66?
��K6p¹K>&K�L66ä��·��j66@·�א%:�j66�אç¹T�hB66p��.�א�<³K6�Y66�xא��
�K	KE��MA��h�א%:jא�،�k��¹�·�¹��K·�א²WÓ��KDC��_?�M�Y<&���h��c?�­KCq�א�A	. 

- �����MEBA6��g�K�ë��dA�א�@�Ð��h�"��¥j69��aB��BA�Î6�<�¹"��X6¸�א�KE6�z��Ð�6<א¼�
KE6CA¼��¹�������.��א��K<B��6�¹א�K�K��6�t�א��
�¶KB�6�tא�.������א�Ð6�
µK@6���£W<�6���K�K��6�u��KDC6�א&��´KC6�¹ ������c�K6Óא��tK68¹א���K<B��6¹א��¶K68�
t¹א�א�YD6��¹א�

����K�Ð�¹�³Y:א��³u��¹�M>�6@&א�.������g�T¹א�،K�K9?א��µj��¥jDB#א�ÎÞ�MEBA���h�e�¤���KD�WÞ¶�א�?ME9��������K�K���tK�א�
�����������������������¡¹Y�K�¹�¦K xK��§K��xא�dAÞ�KD�I��L�K=א��ë¹�،Ð8?א��ºW&א�kA6
��Y6�H�¹�M6��K�¹�MAD6	�M?�Y6:��µ¹KC6א���a6pj�

�����������WE6�Gא���L6���M6Aé�²W6��dE6?����ME6
KB#א�.����������������µj��µ¦KC6��»��MEBA6�k�6�¹��·�Æ�d6?!�א&;Y6�Kא��¹א��K<B��6�א�
?���ë�Ð���¥¹£�KÓ�·I���K	KE� .cE�א#jDB¥א�

- �M6<�K?&א��.������������������������¹��M�W%א�h6Å�a6�£�^6�¥�¹��M6A�KB&¹א�fE6�Gא���¹��M�6E:א���M�K��6	tא�¹��¹·K<�6א��¶W6
�f�6�אY6pxא���¹�
����K�Y6
�L6C"/��K6�	H�/�������������WE�G�6א��L���f���h���KB;C&א�^<��KÓ�G�A��M�¥£¹א�MB;C���K@E�@��KDA��،aoK69��.�W�¹

������������L�6���.<�K6?&א�h6��ME�?K�gD�6<��K�W%��¹��aoK9��¹���M:7���W��j�j@א�ë��M�K�،KÓ�h@�¹���Ø6<�א&?K�M6<�א��69
�Y�H��_=p�MAE	j��fB<���Ð8���Ï>��M<�K?&א�·I��e�¤�g�Y��. 

- ������� ¤jBC6א��Y6�j��×6א��Pא�Î6א���.�����������������fB<A��MBoK?א���K�	H&א�a�W��MA�W��ME
KBא����K6�	H��d6A��·I6��·KE6�Tא�6^<��ë
�������j�Y6&א�ÐE6=א���א�Y6���kA6
�.����L6ä�KC6�¹�� K�å�aB�2א�·T�ME
KBא����K�	H��dA��M�K�¹�M�K$א�¸X��.��d�Y>�6א�

�������������������������������Mא��Y��h��dA:C��WE6�Gא���L6���·��g6@Ü�WE6�Gא���L6����u6é�h6
�M6�K$א�¸X6��f68��L6ä¹�،K6D�K�W��ç�¹�KDE6��
K�Ð�j��[E�¹��K�W%א. 

- �����doK6?$א�a6è��K�W�6C���.����������א���·K#¹�»�Yא��א��K�>�6	¹א��K
KB�6�tא�hB69���¸X6�¹����א�Î�A��ME	א¥Wא���K?A$¹א�dE?�
����������M�j��¹�MA�	��hB9���×6א��Pא�Y6�¹�ME6�j�Z>Aא����K?E6?��L�א��WE�G��j����������.�¹א�����ué�KD��¶j?��×א��¹£א¥Tא�g���W�G�

�������������MEא�W68��K6Ó�¥£K68��h6��M6A�W���K6�jA<��g6�W?��.�����������������gD	K����M�K��h6��¥j6DB#א�f?C6��WE6�Gא����u6é�·I6���£K6<א��ë¹



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )79( 

������M6�K��ç��MA@67&K����������������ç��Mא��Y&א�M�K��h��aB�2א�f?C��»Xא��¡K�>&א�l��MA?Cא��¸X�¹�،MA@7&K��gD��Y<�¹�g6Dא�¥£�
ME9?�K��¶KB��t¹א�f<>א��M�K�. 

- �_E6��L6�א��WE6�G�����������.�א������KE6���g6���h6��_E6����K��.������א�א�Y���¹��]E�
¹Y»�א��7�¹���KÜTא�PoK���MèY��MEAB
�l6�¹
�W%¹א�gEA<א���YqKC
�h��K�Ð�¹�]� .�K��ç�א�M=A�א�ME�jE�א�×��<KDBD�א�KC§א�<

 
��������������������ME�אY?,Wא��M�Eא���ë�.E<E����K�Y
�KB���Y$א�¶u
x¹א�ME�j@$א�Ð6���KB;C6&א�·��ç��i�6Cא���¥¹«Y69א��h6�¹�.�¥אW?+¹

�����������������������������������KB;C&א�·I6��¸�K6*�ë�Y6�H�¹�aB�62א�g6D��×6א��K�K69?א��µj6��M?E6�£�ME>�6q�Y6�¥K?��£אW6
��ë�Y6$א�¶u6
xא�M�6�¥�Ð�
����������hB�6��¥W6?��t�¥W68��Î6�<��ME6�j@$א�.�����������¥jDB#א�¶u
��KD�KD��hBp�h��×א��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�·I6��i6�>��N6�jא��ë¹

��������������������¶u
xא�foK	¹��W
K�+�a6	¹��¥j6Dè�ç��f68��·��K6Ó�h6@,�K�K69?א��6^<��µj6��.������^<א���KBD9<��a��.�Y:א��u��·¹K<��
��<WE�אWE>�Î�T��KB�u�M�E�C�K�¹��I·�א#¥jDB��j�א&. 

 
�������������ME	K�jA�£¹��¥KD��ç�� K�å�¶u
xא�ç��i�j�6א��·I6��e6�¤�g6�¥¹�.�����e�X�¹�،MBoא£�M�Y��M�K��ë�©K�
��g��·jE�K�8�K�

���������������M8�¹�l>�q�Î��h
�·j�����·jE>�8�K��،MBD��¥K����MB;C&א�ºW��·j@��·��L�E��gD�Kא����kA
�µj68$א�f6���h6B��.

kA���Z��h�N�¹�א�8�<.E�����������I6¤א�Æ��h6@��ºW6�א&MB;C��M8��I·�א&�����������µj8$א�ë�d>��	�MB;C&א�·��U�Y�.��·I��e�X�¹

������������������iA�K����·���KB;CBA��h@,�t�¼K�¥¹Yp�¼אY6���U�6q��M�K�68A��i�j�6א��ë�Ø6D&א�PDC6&א�.������i�j���k���¥Y?��·��eC@,�cE�
������������������G��K��؟iE���i�jא���h@,�]�
�L����j��h��؟e�X��¶KE?A��M?�Y��f9���l6��K6��؟M�K��N��´KC���M�j�	MAD������ç�א�68E��WE�

���������������������������M�K�
،¶u�aEè¹��X¸�א�:³Y��Z�Ï��µj��M�Y<�א�8xא�a��µK68�u��Ð69��A��³Y6:א��h6��£W6
�´KC6��h6@�¹�،MA�6	Tא�¸X6Ó
KDEA
�²Y<¹א���MB;C&א�M�Y<&�M�K�
kA�א�8�Y�Tא�fED��¹. 

 
�������������������fB
�d�Y���KC6��j6��¶u6
xא�foK6	¹�a6��f6qאj�A��L6��Tא�Mא�W�6א��M6:?��·j6@��W6�¹�d�Y��·I���£K<א��ë¹�،MB;CBA��l�u
��

�������������ME6�Eo¥�¥¹£א���u6��l6:=��»X6א��j6��WE6#א�f6B<א���:����lÑ¥�d�K6�¹�،L6�K�¹�،l6�u
��d6�C��.�a��¥¹£אTא�¸X��fא�W���W�¹
������������������M�uא���¹£א¥Tא�¸X��ME6:=��g�6��·��»¥¹Y69א��h6��h6@�¹�،W6¹א��]�6
�K6�¦K I��¶j6?��W6�¹�،^<�6א��KD69<��.�·I���£K<א��ë¹

��xא�d6�C&א�������������������א�×�K�K9?א��h
�M�K8>��Ð�<א���kA
�¥£K�¹�h�Y�zא�a��i��u<��ME8�
�M3��K:
��kA
�¥£K��]�
�j��l6�u

�������������������c�K6Óא�¼K�W��6���f6�j��N6�¹�ME691�kA6
�¥£K6�¹�MB;C6&א�K6D��g�6D��.�����ë�ME>�
kA��Y7�א���K�KE�א�8�f6B<��]�X6�¹א�א�67
������������ME�u
xא�foK6	jא��M6BoK��O6�W!�kA6
�f6B<�¹�L6	KC&א�N6�jא��[Eא�j@א��¥¹א��fB<�¹�ME>�q��K&K@��א�Y���kA
�fB<�¹

����������KD�KE�K<�¹�KD�:67�G��MB;C6&א�¶KE6���KC6���«K67C���.������ZD���a��M�u<א��Y�j:���¥KD��eA�,�]�h�¹�א�»¥¹Y9��·��·j@��Xא�א�7
¶u
xא�. 

 
����������l6Ñ¥�d�K6��ç��¼K69���MB;C6&א� K�6!¹�.����א��kA
�¥£K��MB;CBA��lÑYא��d�KCא��·j6��L6�K��çI6��K�K9?א��h
�M�K8>��Ð�<�

��������������������kA
�WE��­u���a6A:�¹�،א�Ð�K6@א��¶K6���WE6��¥j69��i�6¹�،WE6��aB�6���·j6@��·��L6ä�i6�I��MB;C6&א�K6D<��f�K<�6��×6א�
����Y8�á¹�dE�£�Y�Y?���K:
��kA
�¥£K�¹�،MEא�W8��i��·j@��·�¹�،¡K&¹�a�Y	�f@7���t�K�
kA�א���£Y��·��i��h@,¹�،K�K69?א�

�����6��ZEא¼���¹�<Z��jBAא�MD�ME>E�¹�א��>f�K�������������KC6�א&?�u�K6�א����l>�،M<�Y�e6A,¹��h6�א��K6�X��K6��i6A�H�M�Y<&���k��j@·�א�8
i<��.ME>� .Lä¹��·��·j@��Xא�א�7�[���§YB�ë�א��>f�K��a�א&?�u�K�א�8

 
���������L6�K��ç�� K�6!�MB;C6&א�·��K6B��.�����������»¥¹Yp�Y���l6��M6�K<>¹א��ME6
6�M�¹א�jאpאjא��M�K�6@�K��.��
�¥£K?א��]�7�K����h
�Ð�<א���kA

����������������M�K�@א��µu��h��M�K8>��Ð�<א���kA
�¥£K��i����¥¹Y9�K��Ø<��t��M�j>7א��א��K?Aא��µu��M�K8>���K�K69?א��.�א�×�¹£א¥Tא�h�¹
��������������M�¥K��x¹א�ME>�¹
kA��Xא�א�7�]��·���W�G��·G��f��K��L�@�Y7C�¹��[@<�����������.��¶j6?��K6D��X6א�א�@L6�K��j6�Y6�Y!�א���K�KE�א�8

�����B;C6&א�c6�j��M6�W�M�.�����������������¹��¸¥אWq��f���d�Y>��L�@��K��M<א�Y+�fB<א��d�Y���K9
��¶j?��·G��µj?א��L	KC&א�h��·j@��W�¹
¶u
xא�foK	¹�ç��i�K	¥�. 

 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )80( 

KDB���h��،�£W<���l�u
��µK8¹א��¶u
xא�a��fqאj��¹£א���´KC�¹: 
 
- ME>�66�<ME���WE66��l66��h66�א&K66D¥א��אM�jE66$�א�×66�L66ä��.�א���K�KE66�א�668q��K�KE66��M�K�66@��Ð66���KB;C66&א�KD@A�661�·

�ME6�j@$א�.�������������KB;CBA���WoK�¹�¼K
jE
�µK@
Tא�¸X��Y����h��l��ME>�
¶u��I·�א���K�KE�א�8xא�µK@
��aEè�.6��h6�¹
���ME6�j@$א�Ð6��.�����������Z�K��i�
�KD,W?�¹�¥K��w��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�f���h6��Y6
K���Ð6��£אW6
��j6��l>��KE6��K·�א�68

���.E>�68�M�K�¹א�68A��.�Î6�<�¹������������kA
�gD�W
K���f���h��.E>�8A��¼K�W?��k6:<��a�Y6	�a�Y6��M�K�6+�ME>��א���K�KE6�א�68
����������.E>�8A��ME�K�jA<��ME>A��Y�j��lD��،MB;C&K��M6�u<א��א�¤�M:67�T¹א��K�6	KC&¹א�א�W6�Tא�ME6:=��.�·j@��·��Lä¹


kA���K�jA<��ME�K�،M>?��¹�ë¹�א�=L�K��I·�א�����������������»j�å¹�Z�j�¹�Ð8��l>��M�����א��KE6·�א�68>q�h
�W�Z��t�l>�.�KE·�א�8
����������������������������»Xא��­jCא��h��»¥K����ºj�6à�¤א��א�W6���¹���K�6	KC��¹��Pא�Y6��a6��l>�h6�¹�א&<ª¹Y6��·��f�K<�6�א��KE6·�א�68

�������¶u6
xא�foK6	¹�iE6���k<6���.�h��i�I��L	KC&א�N�jא��ë¹�.�	KC&א�©K�
Tא�ç��l>�¹
K�WC���g���µK8�א��KE·�א�8
������¹���W6$א�ME6:=��g�6��·��U�Y6&א�����¶u
xא�foK	¹�f�6��h6��a6	¹א�f@67��­¹Y67&א��.�l>�¹א�<?�Y�אç¹T��h�א��KE·�א�8

�����������������µ¹Tא�²WÓא�·��¥K��
tא�.<��a9��·��·KE6א���W6<��h6��kA6

kA6��h6؟��K6¤א؟����h6؟��k�6؟�K6&¹¤א؟�¹��¹K6"�·��L6ä
��������«K7Cא��¹��M�	KC&א�¥j9$�M�K��ME8��M�K�M�¹Y<�¹�ë¹��M�K��.¥K7�W6qxא¥¸�א��·KE6��j6���aE�67�א�68�<E.�¹א�8
�M�

��������������h��ç¹Tא��Y?>א��ë�ME8�K6Ó¹��KD�6BE�ë�אaB�62�ë�א�K67C»��¹�א&KC	M�6��i6�I��h6�א�»¥¹Y69��B9.�א	g��X¸�א�7
�·KE6א���.��������������������������MEæ¥K��M3��K:
��a��M�	KC&א�¹��«K7Cא��א²W���h6
��Î6����KD6	I���W��6��·��L6�E��ME6�Kא����Y6?>א��KBC6E�

���������X6��ç��µj6qjא��)�cE6��Y6�>���«K67Cא��א�.���������������i�W��·KEא����Y?E	�h��·G��KDpאÏא��j��MB;C&א�i��a?��·��h@,�G:��Î6��¹
������«K7Cא��i�¹KC���»Xא��­jpj&א�µj��ME�K���K�jA<��.�����������·I��MqK��MEB���א�¤�«K7Cא��i��»Y�E	�»Xא��a�j&א�·K��¤�¹א
�������������·K6@&א�אX6��ME6B���¦K6äI��UE6pjא���¥¹«Y69א��h6��.��������jA<��·KE6א���.B69��»¥¹Y69א��h6�¹����©K�
Tא�µj���Z�j���K�

�������«K67Cא��¹·Y69�E	�h6�Xא��6.qK%א�.��������������Y6
K��¹�¼K�6p¹א�¼K=E6A��·KE6א���·j6@��·��L6ä¹)���·¥¹£¹א�c6��·¹£�.(���h��Ð���ë¹
������MB;C66BA��lÑY6א��d�KC6א��h6
�§K�66א���·KE6א���hB69���·KE6�Tא��.������§K�66א���kA6
�Z6�Y��¶u66
xא�foK6	¹�·I6��L6�K=א��ë¹

�����MB;C6BA��lÑY6א��d�KC6א�)�h��Ð���ë�lÑYא��d�KCא��j���KC�Tא�MC#�[Eo¥�¹��MB;C&א�Y�W��M�K�א·KE�T��Î�<�א�8
�MB;C6BA�(������������kC<��¹¤�iA<�¹�§K���tא�kA6
�ZE6�Ïא��L6ä�e6�X�¹�،�.���������cq¹�kA
�l>�a�:�K�¹�t��W��·�j�å«�א��KE·�א�8

������������������W��MB;C&א�iE��·j@��×א���tK$א�ë�ME�K
�MEB���¹¤�Z�j&א�אX��U�68�¹�،MB;C6BA��Z6�j������KDAE@7���£K
��)�¹���W
����¶u
xא�foK	j��W<��M�¹Y<��Ð��K6D���¹��.�¥K�>�	u��M�K$א�.��µK8�tא�h@,�h�Xא���KÑ��.B9��»¥¹Y9א��h�¹)�ë

�����·K6Ñא�´KC6���£K6<א�(������l�¹Ï@�xא�W�Î¹א��c�KÓא�¶K�¥T�M�K��´KCD���KÑTא�L6�K��ç��a�6:�K�¹�،�.�M
K���Lä�¼KBo£¹א
�kA
�l>� .א�³¥j�א�lÑY��MB;CBAא��KE·�א�8

 
- ���ME>�
�W6�W��I6·�א&@�K6&K�א�68�<ME�K6Ó�ZE6-א��
kA�א���K�KE�א�8�<ME�K-�KDA<ä���K�KE¼��������������������.��א&@�K6&K�א�68��K�6	T

��MEB���Y�6���.�����KÓK	¥��¹���Y
K���KDBEA����e�¤�)�א�j	�M�K��g�Y�K��h���MEB��¥	µK�א���K�KE�א�8�<ME�א&@�M�j��ç�א�8
�����Î6א��¹��[�K6>�K������������������¹��«K7Cא��µj��M¹א�Y¹א��Î%א�³j���·��MB;CBA��h@,�ME>�W�א،l6�¹Ï@�x��i6�I����KC�א&@�K&K�א�8

�M�6	KC&א�.��������������������l>�8�<l��¹�א�7�[�א&�¹KC�ë�א�?�g�א�8A��µK2א�UE���ME>�ç�¹��L6�K�e6�¤��I6·�א&@�K6&K�א�68
�������������l�K��K�¹�،¥j�Tא�^<��UEpj��LA�¹�،MA�	Tא�iE�j��­jpj&K��Ø6<&א�������l:<��ME�K��ME�K�jA<��ME>A���KC��kA
�i�W
K

�����M68?¹א��­j6pjBA��¼K6?B
�.���������������M�u
�·I��MB;C&א�Pא�Y�¹�M:7�G��M�u<א��א�¤�¥K��Tא�µj��ME>�a6�¹��Y6@א¥�א&@�K&K�א�8
�����������������������»Yä�»Xא��]�
kA�א�7�·I��e6�X�¹�،¼KE�K6�
،¶u6�ë¹��Ð�6��X�G6��W6<א¼���xא�foK6	¹¹�MB;C6&א�6.��K6��·j@�6��M6�K�

�M6&K@������������������������h��MA�
�ë�l>�
kA�א�:²Y�אY�z��h�א،c�KÓ��u�B¼��¤א��K·�א�8�»Xא��]�67A��¼K6	K���·j6@��·��ME>�6q�
��������������������������hB��M&K@BA��N�jא��h��W�Z��gD�W��·G���Y<

kA6�אc�KÓ���Ï���µj�K-��،l=�C��KBCE��¤א��iE6?���t¹�i?E6<��u6��¸Y6��

�����l>�
M6��a6�א�68£¥Wא��WE6>&א��.����א�M6&K@&K��¶j?E6	�»X6א��kA6
68�<ME��·��Y6@>��WE6א¼�+K6��W�Y��·��i�j?���f���Yא������¹�
���������������������KDEA
��¥Wא���WE>&א�h��·j@��W�¹�،³¥¹�M6qK8��kA6
�¥K6@�Tא�¸X6��L6�@��·��iE6A
¹�،M6&K@&א�.���א�Y���L	KC&א�h�¹



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )81( 

�������������������������������h
��Y6@��l6:<�¹�¥K6@�Tא�d6�W��h6��h6�å¹�¥K6@�Tא�UE6pj��ë�W
K6���K6D�T�¼t¹��ME6B���f6�Tא�ME>�א&@�K6&K�א�68
�6	Tא����������M�KÓא�ME>�ë¹�א�>�£K��I·�א&@�K&K�א�8�<ME��W!�¡K�q��¶j�.��MA�א&M<�j�6�e6�¤¹��f�6���Yא��א&@�K&K�א�8

����M�6	KC&א�¹��«K67Cא��.�����������M�	KC&א�¹��«K7Cא��l:=E	�h��M�Y<��M&K@&א�¸X��µu��h��h6@,¹�.���K&K@&א�»Yä�^<¹א��
��K7Cא��¶j��¡K�q�g��h�¹�«K7Cא��W
j��f���.�j��ME>��<l���f���Ï��KC	�M��W�א�68q�·KE��µK	¥��)�·��W<��e�¤¹�،«
«K7Cא��f���­j�	��ç��ºÎ@א���K�K7Cא��M�K��ë�f8�. 

- ����¥Y63א�ç��foK6	¥��.��M��Ð7�א%�Î�ë��>^�א��WAא·��G·�א�Y	foK��ç�א¥Y3��l��h����Y�א�8<��K��Yא����>W�א�8<
������������µj?<��\�K��K6D�W��×6א��µ¹W6א��ë�¼K6qj8�¹�،ç¹Tא�Y$א�M�K��.��©Y��Y7�.�h�א�Y?,Wא�ME�¹א�8!�f���h�¹

�������������������������������W��i�T�MBD��M�G���M�K�@א���jA	��·I6��KC6�¹�،L6	KC��KD�6E�j�¹�M�KC6<���¥K�6á�KD�KBA6�¹��Ð68��·j6@��·��W6��t�M�K6	Yא�

W6¶��א��j�A6��ç�א�@�KBA6�א�>M�K�א�×�t��kC<�¹א�����������������������������f69>&א�h6�¹�،[6@<א���¹��M�K6	Yא��א��Y6?���¥K6?א���X6ä��¹��KÓ�Up

�������������K�KC<���K<E�	א�ë�M�j<q�א�Y?א��g;<��Wä�×א��M�K#א�MEC>א���K�A:8&א�ç���j�A6א��.�����M�K	Yא��·j@��·��WE>&א�h�¹
M�K	Yא��L�K@��ME8�
��Î�¹�M�Y"�h
�P�K��l�K����l8�
�W<��KÓ. 

- �ME>�66q��u�K66?��א�Y66����.���66>A�¹��jA66	�¹�ME668�
�M�Y66<��L66ä�ME>�
WC66���Y66א��א&?�u�K66�א�668���K66?Aא��Y�WE66	�h66��ME
��������������������������j��f��؟MB;C&א�KÓ¹KC���×א��ME9?א��a��c�K<���j��f��؟i�j67��·¹£��K6?Aא��f6?��ë�MEא�W68��i6�W��f6D��،l>�א�68
���������������������²Y<��h�Xא��ç��­KB�	tא�l���WE��ME�K�q��u�K?��א�Y���kA
��¥W�6A��M?�Y6��f69��¹��؟MA�6	Tא�M�KE6q�ë�µ£K6



gDC6��W?¥א�g6D�א&��ZE6B�ë���Y6א��א&�������gDoא£��Mא��Y��µu��h��e�¤��K�	��gD��M�¹Kà¹�ME>�t¹��W��h�.��u�K6?�א�8
�����������.BÞ�M�¹Kà�WE>&א�h��·j@��W�¹�،MA�K?&א�aEpאj��¹��­jpj&�f�K7א��g6D>א��hB69��»X6א��ëK6@א��O6���K��¶KE6?א�

��������������KÓ�M�	KC&א�M�j�Tא�Ð9!¹�eE���i�j��·��h6@B&א�h6��×6א��MA�6	Tא�.��Y�Xא���¥¹«Y9א��h�¹���ME>���G·�א&?�u�K�א�8
���¼K�KE�G��،MB@�¹�M�KC<��MBA��f��¥KEא���Lä¹�iEA
�M�K�xא�f���µאH��K��¼אWE��Ð@>א���h��W��t�e�X�¹�،`>!¹�f�6��

�������������������gD>א���j	�h
�M"KCא��א�£K?��tא�h6��M>6qK
�d6A��ç��M�6�K%א�MBA6@א��א¶W�
M�¹א$@MB��·���.��H6£«�א	�6K�7א��h�¹
K66��M<א�Y66&�¼אW<�66���·j66@�³£�¹�f669���M�Ð�66<��M=E66q�ë�i<66p¹�¹��Y66�Tא�¶Z66��א¤��i�E�668�¹�M66A�K?&א��KC66���i�66A���.�h66�¹

���YD;�¹�e�Y!�M?�Y:���¹K"�·��h��K��µאH	�א�j��²Y<��t�e�G6��µj6?א��f69�Tא M	Y:�¹�¼uD���.�KC��M�E8��g��¹
b�K�66��¹���X66@��t�·��.א�Y66D;��·��»¥¹Y669א��h66B��א�j66#א�²Y66<��t�e�G66��h66A<��K�WC66
¹�h66
�O66��¼K�KB�66�M�66�¥¹�ë�א��

¹
K�WC6��Y<67��W6<¶�א�M�6�Y�ë���¹K6�	H6אµ��K6��u6���Y^�אM�K�x�K*�¹���¹K�ë���K¥�א$£¹W�א�×��L�Y��������������������������.�אj6#א��
��KDCBp��K?�6�K��.��×א��M:?Cא��ç��¨K?Cא��iE�j��kA
�i�¥W��µu��h��YD;��MB;C&א�f�-�M@C�¹��¥KD��·I��L�K=א��ë¹

KDEA
�ZE�Ïא��ë�L�Y�. 
- ���M�K<א���K�W%א��K6�u
����.���������������u2¹א�c�
�K�u��²WD��ç��M�W�א#،¥jDB�g��¹��K�Y7��¹���KD��h��µu�א�8��l�¹

�����������������·u
��¹��KD�oK��¹�.�Wא���¥K:���h��¥X!�×6א���K6�u
xא�µK�6&א�fE�6	�kA6
�،�Z>A�6א���K6:à¹�j�£אY6א���K6:à¹
�L�א#�����������������ªאY6�Tא�W6p�µK6>�Tא�gE6<:��ë�µK6B�xא�h6��¥X6!M�	KC&א�MEC�Zא��µ¹אW�.��K�u
xא�¸X��¶W�����W�¹

�¶W��X@א�����������������
g6��ME69��،K6�ë¹�א�>�£K6��I6·�א&�KB;C6�א%M6�Ð��l6��h6���Y�6�א&�KB;C�א�×��W��¥j6DB#א��W6
KC&
��������������������������WE�Gא���LA:��،M�K<א���K�W%א��K�u
x�MEAqTא��א²W6�Tא�a6��^�KC6���t�Y6�Tא�אX6�¹�،WE6�G¹א���g6
WA��¼K�6A���K6�u
��
������������������KD��¹� KE��tא�אX��a��f�K<���a�¥K7��´KC��·�¹�¥jDB#¹א�aB�2א��K�KEא���^<���¥jDB#א�cE?��¹�¶u6
��hB69��

������������̧ WE6�G�¹�i6B
£�g�6��·��d��6���¡K6 �d6?!�.���������������µj��¥jDB#א�l
¹�h��W�Z���M�K<א���K�W%א��K6�u
��·I6���£K6<א��ë¹
l�W&א�aB�2א�MEB���h��¦Z<�¹�iBD��×א��K�K9?א�. 


:j·�א¶KB��t�	jא���N�K����Z>A��¹��Xא
M�����������.�Îא�P�א$jאM6�¥���א�6� -KCא��KDE�j��×א��ME�u
xא�Pא�Îא��Y����h6��l6�¹�.�W?�¹
������������������²Y<��t�×א��MEoK9>א���Z>A¹א���M

¦Z��h���MEB��X¸�א�Îא�P�א��:j¥�א��@l�j�jC�א�»X�	g�K�ë���¥KD��K:à�אx¤א

�������������،l@E6	u�¹�Y6
K���f@67��KD�6א��Y��L<68�¹�£¹W6��������������ME	KE�
ME6�¹א�KB��tא�א¥א�j6$א�ç��¥j6DB#א�6\:<��L6�K��ç�
��ë�¶u66
xא�foK66	¹�kA66
��K66�j@$א��Y:E66	�L�66���f66�j��h�Z66��KDE66A
�W66¹א��d:C66�¹�·j66��ªY66��L�66���M�£K668��t¹א



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )82( 

�������������������e�¤�h��g�T¹א�،gD<��¥jDB#א�f
K>�¹�¥jDB#א�ç���Y
K���g�¥K@����K:7Cא��f?C��l@��ME��¤�M6qY��l6�¹�،M?:C6&א
¥K?�������������������������¸X��MEא�W8�¹�ME�K>
¹��KB;C&¹א�a�¥K7&א�kA
�.BoK?א��¸Y6;�¹�Y6@��Y6�j:��ç��»£H6��g6��M6�$K��M6�$א�M6


����¥jDB#א�¶K6����KB;C6&א��.�������¥K�xא�V��ë�a?��t�·�¹�M�¥אj$א�Pא�Îא��a��KDA�K<��ë��¥X��·j@��·���KB;C&א�kA
¹
���������j���KB;C&א�¥¹W��،h�K�
h�א#µW�¹א$jא¥�א��M"KC6א��[E�¹�iBD��×א��K�K9?א��µj��¥אj$א�Z�Z<�¹�¥jDB#א�cE?�

���������������������������KD����K�¹�¹�KD�Yæ¹�K�Y�W��h6�¹�K6Dא�W��¹�Pא�Î6א��¸X6��M<E6�:��ME6
�MEA6�א#،¥j6DB��kA6<�א&�KB;C6��·��j6@·�¹א��
��������������������������W<���KEoK9>א��kA
�KDEA�-�¥jD��£Yß�·G��W?�6<���KB;C6&א��6>^��،K6D��g�6D�¹�KD<�K�6��»X6א��¥j6DB#א�M<E6��¹�M�K�+

������������������������������¸X��^<���،�KB;C&א�KD��a?��×א���K:�Tא�Î���h6��Y6�Tא�אX6��f6<�¹�،KDC6
�a6א�W��×6א��ME69?A�¹�K6Ó�¦K6 �¹�¥K68א��
MA�K���WE8��¼K�KE��¹��WE8��ç��µj����·��h@,�Pא�Îא�. 

- ����l6�u
xא��W�A6��£אW6
xא��.���·j@7��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�kA
�.BoK?א��^<��aB���·��£K�6<&א�h6��foK	¹�·��h�
��������������������M�j7��M?�Y:��M:7�Tא�¸X��µj��Î%א�f?C��¶u
xא��ZD���·��¹��gD��MqK%א��K�6	KC&¹א�M:67�Tא�l6:=��t�¶u6
xא

������������KD�jB9��h��KDA6	Y��·��µ¹K6!�×6א��M�K6	Yא��®Y6>��.����������ç��.E�K�
WoK��ç�א��?K£��>^�א�8�M�K�¹א�8�L��W�¹��j@·�א�
���������67Cא��­j6pj+�ME6�K@א��M6א�¥W¹א��d6B<א�����������i
jpj�¹�«K7Cא��µj��ëK@א��dE?�«K��¹��¶W6<��Y6�j�א�N6�j��gD�W�Y�xא��א��

������������������KD6�>��MB;C6&א�»��،¥W68&א�ë�MA@67&א�·j6@��·KE6�Tא�h6��Ð�6��ë�h6@�¹�.����kA
�MB;C6&א�¥¹£�Y68�?��t�·��L6�E�
�����������i�¹�¸K���u��Ð���Î�¹�M8��א�j���dA��kA
�f6B<א��L6��Tא�h6��K6*�¹�¶u6
xא�ç��Î6%א�µK68���،M�Î�¹�ME�u
��MBE

�������������������fEqK>�¹�µK@
���W6<�¹��Y6��h6��Y�6���i�6E:=�¹�i�6��¥Î6��M�Î6��MBE6��.�������µj��YB��
N�א&MB;C��dA��jא¥��K:�	א�¤�¹א
�����������������������l6�u
xא��W�A6��£אW6
xא�¡K6 �kA6
�Y6
H��e6�¤�·I6��i6<��f�K<�6��»X6א��­j6pj&א�.���µj��µW#א��¥K���·j@��W6�¹

��������������¹��ME69?A��M6�K
WA��³Y6:א��h6����j6��­j6pj&א�������MB;C&א�i<��f�K<�6��»X6א��«K67Cא��.���X�G��·��Lä�×א��YqKC<א��h�¹
���������l�u
���W$�£אW6
xא�6.��¥K�6�
tא�6.<�)��:�.�K��©K�
��(��������¸Kא����LA��aE:����]�
�MB;C&א�»W��h@��Æ�¤I�

�����������·j@A,�©K�
Tא�^<��·G��doK?$א�hB��،e�X��¶KE6?א��aE:�6���]�6
�h6
�O6�
¶u6��kA6<�א&MB;C6�א��xא�foK6	¹
��M��jDB�A¥���אC�K��¶u
��¶j �gDA<ä�K-�ME�u
xא�ME8�
l�u�¹א�7xא�[$�.��tH��a��M�u
�Ø���·��MB;C&א�kA
¹

���²j�jא��gDC��LA:א��ë�££Ïא��¶W
�a��MB;C&א�KBD<��f�K<���×א��M:7�T¹א�K�K9?א��ë�«אYãu��gD<�£¹�©K�6
Tא
��������KD�:67���g6
£¹�MB;C6&א�L6�K��ç��.���©K�6
Tא�´KC6�¹����������������c�אj
�®W�W��¼KE�K6��א�h6�X�h6@,��·��j6:<א�א�?ME69��W6<א¼���

������Ð�G��i��·j@��W��K�ÐE=��¹��KD<��f�K<א���MB;C&א�µ¹K!�×א���K	KE��K�K�א�p�W���¼u�6B��،ME�K6��xא�¥j6DB#א�ÌK68�¹
�����j><א���¥W?א��h��gÓ�·j@��K�K�
¶u�،¼KC@1�ë¹�א�>�£K��·I��^<���tH�א�9xא�¶j �Y�6���³j6>��l:<��K��Ð�<א���kA
�M

������������������foK	¹�a��gDA�K<��f���ME�K��xא�gD�8?��g�£Y	�M?�Y��ç��­KB�	tא�Lä�µאj�Tא�f��ë�h@�¹�،gD�u@��MEא�W68�
�¶u6
xא)�.���¶K6��·K6@��(�������������������µ¹K!�×א��M�K	Yא��[@<��·K@��ë��W$א�¹��M�	KC&א�XE>C��f9>&א�h6B��¡K�6��·K6��KB�6E��

��¥jDB�A��KÓK	¥��MB;C&א�.hB����������������i�¹�¥jDB#א�ºW��²j�G��Ð�¹�iE����K�Xא��M�K�
h��·K@�Æ��K�<£�א�8�O��L�א���Tא�
�������W6$א�¹��M�6	KC&K��M6�u
)�.���¶K6��­j6pj��(���������������l��i�E:=���M�K���W�a�W�¹�א�8A��¸K���tא�Ð���×6א��M6�KÓא�Y6qKC<א��h6�
������¥j68&¹א�ME6oY&א�Y�KC6&א�.�������������C&א�kA6
�M�6	KC��ë�·j�W��6��h6�Xא��©K�6
Tא�¹§�Y6�����������Y;��£j<�¹�M6A-�·j6@��W6��M68

�����������������������������K�Y7��¹��KD���g�E	�×א��¥j8א��¥K��
tא�.<��X6�Tא�h6��W6��t�l6�u
���W6$�_E6:�
،KDE6A��e6�XA��WC6<�א���¥j6DB#א
����������W�A6��ME6�u
xא�ME6:=א���h6���Z6���.������������� K�!�t�×א��l��L��Tא��¥j8¹א��،MBA��c���h��Y����»¹K����¥j8א��¼K�KE�G�

����KD�Y67��dE6A<��ç��.�6�¹�����������K&�^�KC��j��K��h
�aא�W��×6א��א�W6�Tא�a6��f�K<�6A��³Y6:א��W6����W6$א�¶K�W��j6@·�א��6
����������������������������W
K��¹��K	KE�
h��X¸�א��aא�W��M�6	KC��ç��MC6E<���K6	KE	�K�K�6p�¥K69�I��،i�6j��WE6�Gא���L6���MB;C6&א�µ¹K6!

ME�j�K�¹�MEBA	�M?�Y:���W$א�l:=��×א��אÐ�K@א���K	W
�M�Y	�kA
�K�K� .��tH�א�9
- ��N6�Ï�xא�.�����������������،ME@E	u��M?�Y:��¹��M�jD���LE�Yא��]?&�ªY<���t�¹��KD��K�¥�h@,�t�MAE	¹�KD�G��N�Ï�xא�MEB���h6B@�¹

������������������������������gD�K�j�¹�¹�¶u
xא��Z6D���kA6
�.BoK6?א��µאj6�T�¹��O6�K��²Y6��MéY6��a69Þ�t�M<�Y6	�µK68א��MAE6	¹�l6D��e6�X�¹��.

h��ME9��l��apj�א��¶KB�،gÓ�K�¹�����������h6@,¹�א�Y;C6��ç�אN6�Ï�x�M�K�6+��ºW�C��jא¥«��������������O�W�A��¥jDB#א�iE���k<�



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )83( 

��������������������­jpj&א�µ¹KC��ë�Mא�Y8א��h��¦Z<��»¥אj$א�ºW�C&א�ë�.�¥K7BA��ME?E?$א��KÑTא�M�Y<��¶W
�·G6��¸K�6��tא�Ð�6�
�������Y
K���f@7��¥אj$א�fE����h@,�i���KB��،fEqK>¹א���.�������Îא��h�ZÞ�h@,�i���N�Ï�xא�Woאj��h��¼K9��¹���KDA<�¹�iEA
�Pא�

��������������gD�	KC��»X6א��N6�jא��ë�i�W�K67&��¥j6DB#א�¶K6���M�K�6��.���������¥jDB#א�h���K?EA<�¹�M<א�¥�M�X=��Y�j��N�Ï�xא�·��KB�
�������������MB;C6&א��K69
��W6���Wא�j�6��M6�K��·¹£�M�j�6>��M?�Y6:�¹�.�����MAE	¹�a��f�K<�A��µK2א�UE6���N6�Ï�xא�·I6��WE6�G��K�¹

���������A@�6�¹�¥K67��tא�M<6	¹א�¶u6
�¹�µK68א�������µK8�tא�foK	¹�ME?��a��M�¥K?��MAEA��M>�.������fD	�¹�­Y	��h��l�¹Ï@�xא�W�Îא��Î�<�¹
��������ME
j��M?�Y:�¹�¥jDB#א�h��a	¹א�­K:��a6��µK68�tא�foK6	¹�]6�¥�¹��.�א�Y7Cא��µK	¥��MB;C&א�h��LA:��¥jDB#K�

������������C��f@��·j@��·��h@,�OEÜ�K�Ð�¹�MB;C&א�M:7�T�Ø�Zא��µ¹W#¹א�ME>�
¶u��MqK��KD�����¹א���K�KE�א�8��MAE	¹�MB;
���N6�Ï�xא�kA6
�.��������������K�K9�¹�M:7��¹�¥K��G��.B�D&א��KB;C&¹א�©K�
Tא�h�¹KC<���K�KE���W
K��dA��lAB<א��h��e6�X�¹

�������������M��¥�·¹£�foK	Yא��h��Ð���£W<���KB;C&¹א�א£Y�Tא� K
¦��g���t�·��g�Tא�،gD�K�KBא���L6���gD>EC68��a6��MB;C6&א
����������6��W6��Y6�Tא�¸X6��·T�gDC6�����ME6�@
�PoK�6C��l�G�.����������g���hBp�KD<�j��·אjC

kA��£¥א ��MB;C&א�fB<��·��»¥¹Y69א��h6�¹

����£Wà�K�K9��kA
�­u�xא�h��W�Z&�i��kqj��a�YB��N�Ï�xא�kA
�¶u
xא�foK	¹��.�£W
�h��a	¹�N�Ï�xא�·��KB�
�����������¹��،MB;C&K��MqK%א�M�K	Y¹א��Î%א�Y7C��·��h@B&א�h��×א��ME�u
xא��K�	H&א������א�×�¥K��Tא�¹���K�jA<&א�Y�j��KD���

��������������������a�YB��KDE���¥K7��¹��MB;C&א�a�j��kA
�Y7C��·��h@B&א�h��×¹א��MB;C&א�KDC
�a6א�W��×6א��M�K6	Yא��g6
W��.�a�:�K�¹
i<��f�K<א���fD��¹�¥jDB�A���¤K��·j@��N�Ï�xא�kA
�a�j&�£אW
x¹א�_E:���K��dA<���µjq��´KC�. 

 
���K	Tא�ë�WE�Gא���L�@����������������ué�·I��ëK@א��O�
kA��W8א�ME�M<Ñ¹�א&،MB;C�·¹£¹�aè�א&>�K�jA�Y��¹א��א���WB�<��§

�����������M:7���·j@��·��kA
�MAB$K���Y
K�&א�f���WE�Gא���L���MAé�¥¹א��h���K�K=א��W�W!�Lä¹�،M>E<6p�·j6@��WE6�Gא���L6��
��������������������¹�KDAE6qj���M6AB$א�L6�Y��×6א��M�K6	Y¹א���K6�K=א��¸X6��a6��MB�6�C��M6AB$א����������l>��PoK�Cא��a�j��ë�­Y��،KD�6�h6�¹�א%:G�א��

����������������������������M�E:��MEAB
�M�E���l�G��L�K=א��ë��K	KE�
kA6�א&ºW6�א�:f6�j���ÐE=�א��K�¥KB�6��l�G6��WE6�Gא���L6����u6é�·I6���£K6<א�
�����������ë�gD��¥K7��MEB���YD;��×א��PoK�C�K��g�W�¹Z�¹�،M6AB$א�µj6��M6AB$K��.E6C<&א�©K�6
Tא�®u6���L6ä¹�،ME6�אY�¹Ð�¹�
��������MECD��א�¥W��KÓ¹�M?א���d����¹�KD�KE�¹H���fB����MB;C��KD���l��¥jDB�A��KDA6qj��·��MB;C6&א�kA6
�M�K6	¥�g6��¹�،M6AB$א
������������t�K*�¹�KDE���¥jDB#א��X��WC
�ME
jא���MAé�c?��t�·��»¥¹Y9א��h�¹�،MCA<��Ð��ME>���WC6���´KC6��[E6��·�¹�K6Ó�£jD67�

�g�K�ë�dE?!���Wא²���������������W6��·�e6A1�א&MB;C6��h6�א&K6D¥א��¹א�������������f<�¹�l
¹�ç���X#א�אX6��µj6å�·��h6@,�K6��M�Y6<&
MB;C&א�. 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )84( 

 
 

 الثامنالفصل 

 تحليل وإدارة النزاعات
 )الأنظمة المتكاملة لإدارة النزاعات(

 
فتصميم النظام .  تحديد التراعات ومنعها وحلهاليس هناك نسخة مثالية لنظام متكامل لإدارة التراعات يمكن أن يستخدم لجميع المنظمات ويحقق النتائج المرجوة في

يجب أن يراعي طبيعة المنظمة واحتياجاتها والثقافة السائدة داخل المنظمة وفي البيئة التي تعمل فيها المنظمة بحيث يتم تصميم نظام يناسب ظروف المنظمة، ولعل 
فكل منظمة تواجه مجموعة من . ا دون تعديل سيحقق نفس النجاح في منظمة أخرىواحدة من أكثر الأخطاء شيوعاً هو افتراض أن نقل نظام ناجح لمنظمة م

 .الأسئلة خلال عملية تصميم النظام عليها أن تجاوب عليها من أجل تحديد الملامح الرئيسية للنظام
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�����iC���j�Y&א�א²W�w��i��W��·KB9��.�����������������t��¶K;Cא��£KB�
ë¹�א�=L�K��i�I���g�א	��Wא�����KE��gEE?�A��W<��·���g�א
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�¸¥K��
K��f8>א��אX��ç��Y;C��KC�I��e�X�¹
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fE�Wא��א£W
��h��¼אW�. 

 



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )98( 

 
 

 

 معجـــــم



 

  _____________________المنظمات غير الحكومية________ ________________ )99( 

Glossary��معجـــــــم 

 
 −�א�−

�­¹Y7&א�א¥�£� 

Project Management 
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������������������� i��¡jCB&¹א�U�K&א�.��iא�Y���g���W?
�l��M�C&א� ME�K>א��·�� .������������i�W?��»Xא��LA:א��kA
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T¹א��KB;C&א�h��MB;C��ME� .������������P�¹Y�� MAE	¹�h
��¥K�
�j��»jC��א� Y�Y?א���¹א·

��M���K<B��A�א�@ºÎ��Y1H&Kא������������C�K��aE�¥�·G
�KÓ��Y�H��.���������������h��W�W<א��KÓ��×א���Ð�@א���KB;C&א�א�£��i�K��،�¶K
�i�j�¹
��M:7Cא��a�¥K7&¹א�Pא�Îא��.����א��Y�¥K?א���·j@��K��K��K�¹����·אj�TK��¼KEC��K�Y
�M�¹Y7��M�jC��.������M?�Y��l��M�jC��·��Yא���א��?Y�¥K�א�

������������������������ºY��×א��a�¥K7&א�h��M<	אjא��MAE@7א���L�K��ç���W�W<א��KD�K�¥K?�¹�KD�K>�A�¹� �ºY�Tא��KB;C&א�kA
�²Y<�A���WE�
K�XE>C�¹�K�£אW
�. 

 
gEE?א�� 

Evaluation 
��������EE?��l��Mא��YBA��¼K?B
�Y��Tא�MEAB<א��·���������������������K��Z�C��­¹Y7&א�·K��א¤���KBE��d?��A��l��­¹Y7&א�gEE?��h��M�K=¹א��­¹Y7&א�g

�iC��W8��.�����������������������­¹Y7BA��Î�T¹א�»¥j>א��Y�Tא�W�W!�­¹Y7&א�gEE?��µu��h��h@,�،�­¹Y7&א�M�KD��ë�µKB
Tא�¦K ��WC
¹�.
�����������¼KE�K��goK?א��­¹Y7&א�.�����KDא�W���?�MEA��Y�j�¹�א�PoK�C��M�X=�¥א�>M�h@,�א	���a�¥K7��gEB8���¹��.�M?A<�&א�£jE?א���Y;��

�gEE?א���h
��K�jA<&א�h��W�Z&�Mא��Y&K��. 
 

l�Eא�Ï	tא�iE�jא�� 

Strategic Orientation 
������������������������KD�BD�� XE>C��f���h�� ME�j@$א�Ð�� MB;C&א� K�¥j:��×א���KE�Eא�Ï	tא� ¥KEא���l�Eא�Ï	tא� iE�j��K�� W8?�� .�h@,¹

�Ï	tא�c�Y<�A����������������������M�WEA?א���M�K
xא��K�K7��h��א�W��Yא���M�Y�j���K�	��M#K<��¸K"�ªאY
Tא�cE>Þ�h��f?�C��·��l�Eא�
������������������a	¹��³K:��kA
�M	KE�¹
kA�א��ME�	H��א�ÐE=���ZE>!�ë�g;
Tא�א»Yãtא�ç��.�����e�X��l�Eא�Ï	tא�c�Y<א���fB�7�¹

�MB;CBA��UE���·��KD�K
�h��א�j:%א�h��MB;�C��M
jBß�kA
KD�K�K��dE?!¹�KD�BD��XE>C��ME�j@$א�Ð��. 
� 

 
 

M�W%א�ë�a	jא�� 

Service Expansion 
���������������������������M�WD�����K
jBß�ç��µjqjא�� �µu��h�� K�Ð�G��aE	j��kA
�ME�j@$א�Ð��MB;C&א��¥W��M�W%א�ë�a	j��K��W8?�

�ME�Kp��MEא�Y=��d�KC��ç��KD�K�W��aE	j��¹���W�W��. 
� 
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c<9¹א���j?א��fEA!א�W�WD¹א���©Y>¹א�� 

SWOT Analysis 
���������������������M>E�j��h���WB���[�אt	Ïא��KE�E�אMAB�3�א&��ë�ME�DC��h
��¥K�
�j��א�W�WD¹א���©Y>¹א��c<9¹א���j?א��fEA!

��������MEBE;Cא���א�W�WD¹א���©Y>¹א��c<9¹א���j?א��h�� .��������������M>�@&א��KE:<&¹א�M>A���א& YqKC<א�� M�¥K7��f@7��·��h@B&א�h�¹
�����D<è� )� �M�KEq����������������������������������א�× ¹�� MCא�Yא�� �KE�Eא�Ï	tא� ME?C�¹� �Y�W���א& M�¹K:א�� �K��K��� W?<�� M�u:�K�� fEA��א�� M�E��� K

�W�W���KE�Eא�Ï	א�. 
� 

f�j!/f�jBא���Y�Y1 

Pass Through� 
�����������������������.E
Y>א��.�jCB&א�W���ç��µאj�Tא�¸X��[>��f�j!�g��h�¹�M�C&א�b�K���¶u�	K��i��¡jCB&א�¶KE��f�j���K��W8?��.

����������������l
Y>א��i��¡jCB&K��©K%א�dE�Wא���P�K�Y��א�Y���i��¡jCBBA��M��C�K��²j�G&א�h�¹�.��������K>��tK��i��¡jCB&א�¶j?��K��K��K�¹
M�¥א£xא�cE�K@א���ME:=���M�C&א�b�K���h���ZÛ. 

 
´¥K7��f�j1 

Matching Funds� 
������������KDEA
�µj8$א�¶ZA��×א��MEAEB@א���µאj�Tא�´¥K7&א�f�jB��K��W8?��������MA�K��ME:=��M:7�Tא�¹��P�K�Îא��cE�K@��ME:=���.�OE�
���������������­¹Y7&א�M>A@��h��M����a�W��f�jBא���¥£K8��h��W�W<א��¶j?��.�������������kA
�e�¤�·K��א�j	�³Y>א��a�£�i��¡jCB&א�h��LA:�¹

�ºY���¥£K8��h��M�W?��Ð��UC��¹��£j?��f@
�M��f�jB��K�א&K7¥´��¹�א&7.�C&א�µאj���Ð��h��µאj�Tא�²Y<�¹´¥K. 
 
−�¡�− 

�MA�K<א��ºj?א���K�� 

Force Account 

µKB�א&­¹Y7��iAB�G��¹���Zא¼���������������������������³K:��¦K x��M�KB<A��M�C&א�kA
�fqK$א�i<�W��»Xא���K���K�א�?ºj�א�>MA�K��j�א$�

M�C&א�kA
�fqK$א�i��­Î����K��M�KDC@�¹���Zא��h���G�K@�א&.��،iC�X�¹א�א$C&א�KDE:=��t�cE�K@א���¸X�¹�i��¡jCB�. 
 
 
−�¢�− 

��K�K:%א)foK	Yא�( 

Letter 
��������������MB;C��M�T�MBE;<א���K�j?&א�h��l���WE#א��K�K:%א�Y�Y!�א�¥KD��·��.�������MECD&א�אWE��אY�Y!�¥Y3א��K:%א��¹>@]

�����£j#K��¶KB��t¹א�.������������������KBoא£�KE�A	�K
K�:א��´Ï��cE<p�f@7��¥Y3א��K:%K��،�e�¤�h��[@<א��kA
¹�.���D�f�[E�¹��h�א�
������������WE�K?¹א���µj�j�¹Îא��h��W?<��¶K;��kA
�¶j?��e�¤�·t��WE#א�M�K�@א���¥KD��·K?���.�������WE#א�M�K�@A��א�£K
¥xא�hBp�h�¹�:

)1� (����������������­j�:�� ¥K<7¹א���j�@��·אjC<א��hB9���×א�� M�	H&א��K
j�:��¶אW��2(א	� (������ M?E�W¹א�� M?E�Tא� M
K�:3(א�� (�¶KB��tא
����� �¶K<א��f@7�K�)4� (���L8���¥K?א��ap������� M�K�@א��WC
�eECE
�)5� (������������M�K�Yא��א�¥K�<א��ç���j�Aא��¹·W�� K�W��h�)6� (��kA
�`�K�

��������،�e�=��W
�M��jאq¹�¦Kä�¹�¡jp¹)7�(��������MAè�f��ë��W¹א���Y@��¶W��M�aEè�א�KÑT��h��OE�M�£��������)�8(א	�q�aא�¥
��jA	T¹א��u�x9(א�(�ME�K���Y��KD<א�¥�g���K:�Tא�²K7��t��£j� .�¥א�a�א&

 
Tא�_�LE�K� 

Pipeline� 
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��������������������������f���h��«K?Cא��¸X��h��Y���fEA��£W
�ç�� K�!¹�ME�K<א��µj�?א��«K?��א�¤�UC&א��K�A��kA
�dA:��»¦Kß�Ð�<��j�¹
KD�C��.���������������������������M�C&א�LA��f�j1�XoWC
�¦jä�،�M�jB&א�a�¥K7&א�d?����Æ�¤א��¹��P�K�Îא��ç��ME�Kp��b�K���N88��K��¤�¹א

ME�K<א��µj�?א��«K?��»¤�. 
 

fE=7א���M:� 

Operating Plan 
��������������������������������¦K �� fא�� h�� K�XE>C�� �א&Yא£ �אY�xא�א� f8>�� »Xא�� �KE�¹H��¹א& M:7�T¹א� ��W�TKא� µ¹W�� l�� fE=7א��� M:�

��������ME�Eא�Ï	tא�M:%א�ë�M
jpj&א��K�K=¹א��א²W�Tא�.������������d�K:���M�jC	�fE=7��_:��KD�W��·j@��·��MB;C��f��kA
�.<��¹
����C�K��ME�K&א�MC��ME�����a�א�Eo¥�MEBE;C���W�¹�f@��M��.�������������g�£jD��dE�C�¹�¸¦K ��Lä�»Xא��K��£Y��f��M�Y<��M:%א�hB9��¹

����������������e�¤�dE?!�ME>E�¹�K�¦K ��.<���·K��א¤��KBE��M;�K3א�kA
��¥W?¹א��XE>Cא����KC���.�������KD��c8���M�K���K�j?��M�u��´KC�¹
�����WE#א�fB<א��M:�)�:1�(����¹�fE8>א���h��L	KC��ºj���)2�(��M=Eq��������£W3א��K�K=¹א��א²W�Tא�¶W?��K��M�¥¹Wא��Y�¥K?�A��UB��

��¹)3�(�����ME�Eא�Ï	tא�M:%א�a��k7B���f@E�)�ë�،�KD�>��l�¹��W¹א��l��fE=7א���M:�¹�ME�Eא�Ï	tא�M:�A��²WÓא��K�KE�
�M>A�á�·j@�	�fE=7א���M:�¹�ME�Eא�Ï	xא�M:�A���K�K=א���K�KE��·��.��.�( 

 
 
 
 
−�£�− 

K�Îא��f�£P� 

Program Income� 
�������������������f�£¹�א�W<&א�¹��א�¥K?<א��aE��e�¤�fB7��W�¹�­¹Y7&א�h
�MèKCא��א£א�Y�xא�¹��f�Wא��l�Kè��P�K�Îא��f�W��W8?�
������������������������µu��h��MA83א�µאj�T¹א� M��
kA�א�?ª¹Y�¹אY�xא£א���h��aE�א�?ª¹Y�¹א�<jאWo�א&@��Woאj>¹א�� ¶j	Y¹א��א�¥Käxא

�MqK%א��KBEE?א���.æ�W�¹�MEAqTא�M�C&א�g�W?��«¹Y
�aEè�ç��P�K�Îא��f�£�a9�. 
 

­¹Y7&�¡אÏא��f�jB�����j
£ 

Request For Proposals (REP)� 
��������������������������������kA
�µj8��Ö�K��h���K�A��kA
�µj8�A�� iE<	�ë�U�K&א�L�K��h���K:?�	א� � j��­¹Y7&�¡אÏא��f�jB��� �j
£

��WE��MqY��gÓ¹�f�j1�.&א�L�K��h��¶W�����KD���KB��MECD���K�W��¶אW��	t�gÓ�¡jCB�. 
 

�f�jBא����¥¹£ 

Funding Cycle 
������������������������UC�¹�KD�	¥£¹א��K�A:א��g�W?���loKDCא��W
j&א�iEA��µאj�Tא�Y�j��h
�·u
xK�� �¥¹£�א��f�jB��l��µ¹W�אW�Tא����Wא¼

������µאj�Tא�h
�WE��W<��M�j�א��f�jB�אç¹T���¤�¹א��
WE�E8Þ[�אj�Tאµ��¹��NE?�N!�א�������.�א�K�Ó�Wq�¹א¥�doK�¹�א�>?W�¹אY�xא �
ºY����Y���¥¹Wא���W���XoWC
�،. 

 
−�¥�− 

M��Yא� 

Vision� 
���������������¡jpj��KDא�W��¹�KD�BD��c8��·��kA
�ME�j@$א�Ð��MB;C&א��¥W���l��M��Yא��.���������¥j8א��h
�M��Yא��Î<��،�³KE�ë¹��Xא�א�

�Z ��W��ME�j@$א�Ð��MB;C&א�·j@��·��W<��ÆK<א��KDEA
�·j@E	�×א��¡K�C��KDא�W����. 
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P�¹ÏA��M�K	¥ 

Promotional Message� 
�����������������������i��¶j?��»Xא��K�¹�iA���h���W�¹��»Xא��L��
��¥K���Ð8��¹��µj��Z�j��¥j8��Y�j�א&MB;C�¹א��P�¹ÏA��M�K	¥�.�h@,¹


kA��¥¹א³��doK?��K?8A�¹��K�j�K�¹�¹	KE¥א��������������P�¹ÏA��M�K	¥�M�K��…Íא�.������ÏA��M�K	¥�U�8��·��h@B&א�h�¹���K?�C&א�P�¹
ME�j@$א�Ð��MB;C&א�a��M��?M��M:��Y���¥j8��ME�Kä�¥¹א	����¥j8��M�W��� .��WEא¼�¹א&

 
−�§�− 

L�� א�

Draw-down 
���������������������� M�jB&א� M�K�jא��h��a�Wא�� KD�:	אj�� M�C&א�kA
�fqK$א�LA:��×א�� M?�Y:א�� j�� .��������e�X��L����Yא��א� £W
�²Y<�¹

��������j�	Tא� �tאj$א� h�� �Ï�¹א¹¡ �K�j���K���������������������������M�KD�� WC
� �W¹א�� �Y�� � f�K�� bA��� a�Wא�� k��� ME�¹Ï@�xא� _oK	jא�� Î
� ME

�­¹Y7&א�א¼.W��M<oK
�M�jC	�a�Yא���K�j�� .��KB��·�א�

 
ME�K&א�MC� א�

Fiscal Year� 
����������KD�W��M=�Kא���ME�	K3א��Ï>א��l��ME�K&א�MC�
YDא¼��OE���g�ë��KD��KD���³u�א�Y�K�W�א%MqK��M�K�j��K������������)�12(א����M�A8��¹��

�ME�j@��.�ME�K&א�MC� .�ºYä¹��dE�W�Kà	Ö�¹א	a��M�K�jA��W<�א���KD�א�
 
−�¨�− 

ME�Eא�Ï	tא�M@�7א� 

Strategic Network 
�������������������M�Ï7��²אW���dE?����KE<	�g�£¥אj��Y�K9��i�u��h��g����KB;C&¹א�א£Y�Tא�.��N�H��c�K!�l��ME�Eא�Ï	tא�M@�7א�

��KD�G
�h��ME<��¹��£Wà¹Mp¥K<&א�ºj?א��¸K"�M�Y$א�c�j��Z�Z<. 
� 

ME�K>7א� 

Transparency� 
�����������¥jDB�A��MB;C&א�µj���K�jA<&א�Ð�j��¹��h
�c7@א��ME�K>7�K��W8?��.�����������Y�H��ME�j@��Ð��MB;C��f��h��LA:��·��.<��¹

���������������������»Xא��f�jBא���h
�M�א�>M�K��Y7��¹��Y�j��ç�א#¥jDB��Y�Y?א¼�A8&א�kA
�Ð���f@7��KD�:7��������،�M�K<א��KD�KEAB
¹�iEA
�NA8
��������������������M�A8��¹��¶K<א��א²Y
xא��K�	H��ºW��M
£j&א�Y�¥K?א���h��¼uE8>��f���Y�Y?א���אX��·j@��·��h@,¹)ÌK8��(��¹��LoאY9א�

�����������������������e�X�¹�a�KCBA��.?A�&¹א�א£Y�Tא�.âK&א�M�j��h
�c7@א��¶W<��¡KB�
KDEA�א��L�j���KB��،�gE;C��¹��]E�Y��M�E��»�
�M;�K3א��K�jA<&א�M�Y	�kA
�. 

 
−�­�− 

M�K<א���K�u<א� 

Public Relations� 
������������������������¥jDB#א� a�� �K�u
� M£�¹א�� dA��ç�� ²WD�� £j8?�� WD�� l�� M�K<א�� �K�u<א�� .�����������h�� M<	¹א� MAE@7�� KCBp�e�¤�Ø<�¹

����K�K7C¹א���KE�Eא�Ï	tא�.��������������C��¥jDB#א�f<��ç��l
KB��tא�d�j�
kA���²WD�¹�א�>�K�u�א�>M�K�،�ë�	³KE�א���eE���·¹Y;
������eE���·¹Y;C��·��g�W�Y��»Xא��j�Cא��.�����������������KD��YD;��·��L"�×א��ME>E@א��h
�M=Eq�ap¹�ç��ME�j@$א�Ð��MB;C&א� K�!¹

������������gDEA
�Ð�G¹א���gD�KBא����X��f���h��¥jDB#א�ç��KDAEqj��£אY&א�foK	Yא��.�´jA	�KD���kA
�M�K<א���K�u<א��¥K��
h@,¹�א

M��h�א&KD¥א�jB�B�. 
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ØE
 

In-Kind� 
�������������������K��­¹Y7��XE>C��f���h��א�W<&א�¹���uED�
@f�א�>M�KB��¹�א���X�G��M�W?��Ð��M�C��l��MECE<א���KE
Tא�.���³KE�ë¹��Xא�א�

������������µK2א�e�X���WoK�
kA��	K§�א��>Y�א��.ECD&¹א��YD&א�µKB<א��gEE?��h@,�،�.������ØD&א�f�K<א��i�£H��»Xא��fB<א��L��å¹
ß� ¥K��Y�K&א�¹��k�£Tא�¹��l	KE?א��Y�Tא�§K	��kA
�¶K
�i�j��iAB
�µK�. 

 
−�®�− 

�K�K=א� 

Objectives 
�������������²WÓא�dE?����K�¤KÞא�א£Y&א�א�j:%א�Upj���K�KE��l���K�K=א��.���������א�×�א�¦K xא�µj���£Wà��K�KE��l���K�K=¹א�

����KD?E?!�ç��­¹Y7&א�²WD���.���������������
�،�¶K
�i�j��،�i��·��t��W¹א��²W��­¹Y7��f@A�������K�K=א��h��£W�.�����»Xא��K��c8���K�K=א�
���¹� KBoK�� ·j@E	/������������ ­¹Y7&א� M�KD��ë� ¸ÐE=��.<��� ¹�� .������������ W�W��¹א�� �K�X�K��c8��� K���K�K=א��f9��¹)�؟k��¹� ��K¤א (�MEA�K?¹א�

��§KE?A�)؟g��(����dE?��A��MEA�K?¹א�)ME<¹א�� (����MAq�¤¹א)���apjA��MBou�¹�M�	KC��(����Ø�Zא��W$¹א)�������£K��iE��·j@��·��Lä�»Xא��א¥
��KD��tא�kA
� .(�������M�pאjא���K�K=A��M�pאjא��א�£Y>&א�:������������KEAB<א��[E�¹�M�KDCא��«K?��c8���K�K=א��·��.�����K�K=א��M�K���ºW�

���������MAqאj�&א�א�א�Y�xא�c8��×א���KBA@א��LC")�KEAB<א��.(���������MEoKDCא��PoK�Cא��c8��×א���KBA@א��¶W�)��?K»�א�M�KDC�(א	�
���e�¤�µK���:����j@��W��MEAB<א���¥K�
�������d��¹�¦Z
¹�h��¹�W
K	�·�.���������·j@��W?��M�KDCא��M:?��א�¥K�
�K���:�����f4A�¹�£¹¦א�¹¹¦­��ñ¥£

g4;�¹��. 
 
−�³�− 

M�¥א£xא��¥W?א� 

Management Capacity� 
������������������M�K<���¥j8��KDßאY��gEE?�¹�XE>C�¹�_E:Þ�kA
�ME�j@$א�Ð��MB;C&א��¥W��M�¥א£xא��¥W?�K��W8?��.����¥W?א��gE�?��h@,¹

M�¥א£xא���������������.B���ç�� ME�j@$א� Ð�� �KB;C&א� h�� MB;C&�� :������� M�Y7א��� �א&jא¥£ �א�>fB�������(�£א¥� cEqj�¹�.>�j&א�L�¥W�
����������£KE?¹א��MEBE;Cא���f�KEÓ¹א�.
j:�&¹א�.>�j&א�kA

Yא²�x¹א�i�KE�¹H��¹�(���­¹Y7&א�£�¹א¥��)����¸XE>C�¹�­¹Y7&א�gEB8�

iBEE?�¹�iא���Y�¹�.�( 
 

M�W%א�kA
��¥W?א� 

Service Capacity 
�א%�K�W�¤א������������������������������� g�W?��µu��h�� KDא�W��¹� KD�K�K��dE?!�kA
� ME�j@$א�Ð�� MB;C&א� �¥W�� M�W%א�kA
� �¥W?�K�� W8?�

���£j#א�.��������������������ME�j@$א�Ð��MB;C&א�M��¥�L�K��ç��ºY�Tא��tK2א�ë�א�¥W?א��¥j:���M�W%א�kA
�MB;C&א��¥W��Y�G��¹

kA�א&�YqKC�¹א��j	a�ë�א%M�W�¹א��iE�j�אt	Ïא�l�E�¹א�?gE�¹א�?W¥א���. 

� 
gE?א� 

Values� 
��������������������������� K�£¥אj�� ME�j@$א� Ð�� MB;C&א� KDE�� a9��×א�� ME>E@א�� iEA
� ¶j?��»Xא�� d:C&א� gE?�K�� W8?�� .������h
�c7@��d:C&א�·�

��������������� KD#K<��×א��MA@7&א�iא�j��×א��ºj?א��·K7��MB;C&א��KpאÏא�� ���u�W�f@7�¹��gE�א&MB;C��Ð�א$@ME�j���jא­�א���������.
Y����iE���j�Y�¹�W�W��ap¹�dA%�K�¥K�Þ�×א��. 

 
−�´�− 

 �>Y� l>�Yא§

Brochure� 
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��������������� ME�j@��Ð�� MB;C&�fB
� M�j�� M�K�+� j��§אY@א�� .�������»jC��א� Y�Y?א��� ¶K?��§אY@א�� ¶j?�¹� .��������·��ë� KBDCE��³Y>א�� Y8�C�¹
�������������������¤�ë�K+�MB;CBA��MA�K
��¥jq�¶W?��¤��c�@��f@7���K�jA<&א�Y�j��§אY@א���������a�¥K7&¹א�א²W�T¹א�MBD&א�h
�·KE��e

��ºÎ@א��.�����������������ME�j@$א�Ð��MB;CBA��M��C�K��M<�K��א�£��j���WE��MECD���¥j8��­j�:&¹א�gB8&א�א§Y@¹א��.���gEB<���MAE	¹�j�¹
�_�X�¹א���������������f@7��MB;C&א�h
��K�jA<&א�h��Ð�@א��.������������h��W�W<א��dA%��WE���M?�Y��j��¼אWE��¼א£אW
��W<&א�א§Y@¹א�


�K�אME�Käx�אK�:�t� .���������������������������KD�G�� � �¥K
��f	Y�¹� MECD&K��a�B��� MB;C�� KD���kA
�µW�� K	אY�� ¥W8��×א�� MB;C&א�·K�� M�K���¹
����������KD�>��h
�c�Y<א���ç��²WD��M��¥א	 MB;C�� .�������������������M�E	��¥j8��¸£אW
��ºY�� ¼K	אY�� ¥W8��×א�� MB;C&K�� ،� iא�¤�N�jא��ë¹

�������KE�A	�¼אY���´Ï��·K��Y�KÞ�.��،�L��h�¹�א&h@B��·��·j@��M;�K������.��U8C�¹��WqIא¥�א�@Yא§��h���f���W�א&.ECD���������XÓ¹א�א�
�����������������������������������������ºY��� �Kא�W��א	� KD�W��×א�� �KB;C&א� f��� h��ç¹Tא� M�j�¹Tא� k:<�� ·�� l=�C�� t� i�K�� ،� �X�¹א ،� K�� ¼K
j�� cE�K@א��

K�£¥אj&�.§אY@א��·K��،�a	¹א�³K:��kA
�M�¹Y<��·j@��·��ë�MB;C&א�N��¥�א¤I��،�e�¤�a�¹KBD��¼א¥KB��	א�·j@��W���. 
 

WE�Gא���L��/�j
Wא� 

Advocacy�� 
�������������������������¶K<א��l
jא��Y7�¹�M�K<א��M	KE�
kA�fE@7�¹�א��Ð�Gא���kA
�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�א£W<�	¹א��¥W��ç��WE�Gא���L���Ð7�

KD��ME�j@$א�Ð���KB;C&א�kC<��×א��foK� .��G7·�א&
 
 

−�¶�− 

U�K&א 

Grantor�� 
�M��¹�אM�EÓ�א$@ME�j�א�×��?W¶�א&UC�א&U�K��j�א	H&א�¹��M�K�j��.M�jB&א�M�EÓK��¹��µjB&K��e�X��²Y<�¹�. 

 
�l?A�&א�/i��¡jCB&א 

Grantee 
l?A�&K��e�X��²Y<�¹�M�C&א�µאj�T�l?A�&א�j��i��¡jCB&א�. 

 
Mא��Y&א 

Monitoring 
��������������i�¹W���KC���K��­jpj��h
��K�jA<&א�aè�l��Mא��Y&א������a�¥K7&א�h��­¹Y7��ë��K�K7��f��.����YB��Î�<�¹�א&Yא��M�א&

��������­¹Y7&א�£�¹א¥��WE#א�_E:��A��ME	K	�� .�����������������ë�i�K�£��Lä¹�­¹Y7&K���Wא���f��� �א&Yא��M��Z�Kא¼ ¦KD��·j@��·��Lä¹
����­¹Y7&א�fB
�M:��.���������̧ j�jא��M�K��h��­¹Y7&א�Mא��Y��h
�t¹H���­¹Y7&א�Y�W��·j@�¹�.���&א�g���·��h@,¹���µu��h��Mא��Y

�gEA�א%M�W�¹	��u�א��aA�Y�j:�¹���MB;���K�jA<�אx£א¥���M<א�Y�¹�aא�jBA��א�¥K�¦�. 
 

²Y8א���h
�ME�¹H� א&�ME�¹H�K"¸�אh�Y�z/א&

Accountability�� 
����������������KÓK<���h
�M�¹H��� KD��j+�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�·j@��×א�� M?�Y:א��l�� .�������� �W
�M�K<>א�� ME�¹H�:��:�K�A��l9�?�¹�א&

�����������������������WE��gEE?�¹�Mא��Y��MEAB
¹�M�p¹א��KE�¹H���K�K�W��¹א²��£Wà��WEא¼�Y��¹א�א��
h��ME>E�אKÞ¤�א�?Yא¥א��¹£�¹א¥��¹
���������MEpY��PoK�Cא��N�K�� ��¤א KBE��d?��A��gEB8א��� .���������������f?��ë�M�K�T¹א�א¥£j&א�א¶W��ME�¹H��e�X�א�@<��K�ë�א	�&K��W8?�¹

�­¹Y7&א�ME�K<�¹�Ð�G��. 
 

�� <WEא&

Beneficiary�� 
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����������������M�C&א�NE:
�� KDA���h��×¹א�� M�WD���א& M
jB2א��K9
��W��� j��WE>���א& .���������d��A&א�L�K:א�� ،�µK�&א�fE�	�kA
¹
�������������������M�C&א�kA
�MAqK$א�l���M?:C&א�M	¥W��·j@��.��ë�M�C&א�h��WE>��א�;Y���¼K9��.��²j>8�jà���ME�א�@�¥K�	j@E·�א&

¡jCB&¹א�.�WD��
l�א��@K·�א&Y>א��i��¡jCB&¹א�i���. 
 

­¹Y7&א 

Project� 
��������MCE<��M�E���dE?����MBB8&א��K�K7Cא��h��MA�A	�j��­¹Y7&א�.���������£Wà��K�K��L�K��ç��²W��i��·j@��·��Lä¹�.��W��¹

�������K�K=¹א��²WÓא�W�W!�WC
�­¹Y7&א�.����א��£jD#א�h
�lA�
WC�א���f7>�K��lD�C��¹��²אW�Tא�d?����K�WC
�¡K�C��lD�C�¹�×
���������������K¹א�W��¶W
�N���²אW�Tא�dE?����M�W���·j@�¹��­¹Y7BA�¼K�¹£��Wא�M����.��»£H��ç�dE?!�אW�Tא²��¹�T·�א&ME�DC�א&

������������h�Zא��h���£Wà��W��µu��¸XE>C��»Yä¹�M�KD�¹�.��������������­¹Y7&א�gE;C��.<���i�K��،�h�£Wà��£K
�h�Z¹א��µאj�Tא�·��K+¹
�j�א�»X�d?å�א²WÓ�¹א�=�K�K�א3Cא��kA
�£Wà�MEא�ZE��£¹W��ë¹�h�Zא��h��MCE<���W��hBp�iC���£W. 

 
d8A&א 

Poster� 
�������������� K���W��h
�·u
y��·KE�Tא�^<��ë�d8A&א�¶W����� .�������������foK	Yא��h��ºY���א­j���f?C��e�X���K?8A&א�¶W����¹�.

�����������������W�����·��h@,�KB��MA�j���W��M�K=A��Y�H��f@7��gB8&א�d8A&א�ªY
�YB����W��P�¹Y��MAE	j�¹����P�¹Ï��MBoא£�MAE	j��¶
�MB;C&א�.¥jDB#א�ç��MB;C&א�h
�ME�Kä���¥jq�l:<��¹��M�K<��MAE	¹�·j@��·��iא�¤�WÜ�d8A&א�·K@�I�¹�. 

 
l
Y>א��i��¡jCB&א 

Sub-Grantee� 
������������������Y
K���U�K&א�h��[E�¹�i��¡jCB&א�h��iE���M�j3א�M�C&א�b�K�&�l?A�&א�l
Y>א��i��¡jCB&K��W8?���.ÃAí�¹���i��¡jCB&א�¶Z

�i��¡jCB&א�KD>E9��ºY���«¹Y
�M���L�K��ç��MEAqTא�M�C&א�MB;���M�K@��l
Y>א��.l
Y>א��l?A�&K��e�X��²Y<�¹�. 
 

µjB&א 

Funder 
�KB;C&א�KD��¶j?��×א��M:7�T¹א�a�¥K7BA��l�K&א�g
Wא��¶W?��»Xא��U�K&א�j��µjB&א�. 

 
loK
Wא��¥j7C&א 

Flyer� 
�א��� ¥j7C&א� i�7������������������ K���W��h
�·u
y�� ���Ðא¼ ¶W�����»Xא��Ð=8א��d8A&� .�����������kA
�א&j7C¥א�� 
Wא£I�� �§KCא�� g;<�� ¶j?�¹

����������L�@�� M<�K��kA
� KD�j<�:�¹� Y�jE�B@א�� .����Y7�C�¹� M:E���l�¹� .���������������kA
�l=�C�� ،�d�j��¹א�� M�K<א���K�u<א�� ¥j;C��h��h@�¹
�������������·K�� KDCE
�L8��a9��·¹א�MB@$K��lA��א&j7C¥א��א#Xא�M�¹א&MBB8���¥j8���WE��C>@]���������א&�KB;C��Ð�א$@ME�j�א��

KD�>��MB;C&א�kA
�KE�Kä��. 
 

ME�j@$א�Ð���KB;C&א 

Non-Governmental Organizations� 
������������������������M�¥K��
�ME8�א
�¹��MEÜYא��Ð��M�	H&א�¹��M�Ð%א�ME<B#א�¹��M�EÓא�¹��ME<B#א�¹��M�	H&א�ME�j@$א�Ð��MB;C&K��W8?�

������ W<�� t�ºY���������������������������U�Yא�� f�6�� h��fB<�� t¹� �l�j@$א�­K:?א�� h�� �א�?l�j�K�א&>.���Zא¼ ¶K;Cא��L�j+� � .��Ð�� MB;C&K�
��������������������Ø�¹�¹��lAà�ºj����kA
�.B;C&א�U�Yא��ç��·j�WD��t�h�Xא��.
j:�&א�.C�אj&א�h��M
jBß�»��l��ME�j@$א

�l�¹£�¹��. 
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��������KCא��h��Ð�G�¹�´Y����،�ME�j@$א�Ð���KB;C&א�»£H�¹����������ME�K��xא�¶KD&¹א��K�W%א�א­j���k�
�،�M�Ï7&א�M�A8&א�¹¤«�§
������������������������Ð�j��µu��h��ME	KE�
kA�א&M�¥K7�א��a�7�¹��K	KE�
h�Y�¹א�L�א��aא�W�¹�.C�אj&א�¶jB��ç���K�j@$א�i�C�� KB�

��� �K�jA<&א� .������������������������� M��א�8 ¹�� M�Eא��� ¹�� ·K��xא� ³j?��� �£Wà� K�K9?���KB;C&א� ¸X��^<�� f@7�¹� .���� Y�j�¹����KB;C&א� ¸X
ME�¹Wא���KE�K>�tא�XE>C�¹�Mא��Y��kA
�W
K��¹�MD�C&א��KE�zא�¥¹£�»£H�¹��Î%¹א��uEA� .א��

�������������������h�WE>��
h�א&�M�¹H���¥jDB�A��¶£K��M�K�+�l�¹�aB�2א�M<>C&�،�KD>�Y<��a¹א��h��،²Y8���ME�j@$א�Ð���KB;C&א�·�
���������.âK&א�·G
�e�¤�ë�KD�G
�h�Y�zא�h�¥Y9�&¹א.����������������µK<>א��א�£Tא�kA
�M�KDCא��ë�ME�j@$א�Ð��MB;C&א�ME
Y
�WB�<�¹�


h�dE?!�אW�Tא²�ME�¹H� .�¹א&
 
 

U�Yא��ç���²WD��t�×א��MB;C&א 

Not-for-Profit Organization� 
��������������������¡K�¥Tא�ë��KC�T¹א�·jB�K��M�t��K7¥´�א&	H��MB;C��l��U�Yא��ç��²WD��t�×א��MB;C&א�·��.�א&�[	H�¹��×א��MB;C

MEBEA<א���¹��ME�K��xא�¹��M�Ð%א�א²W�Tא�h��²W��dE?!�f���h���£K
�U�Yא��ç��²WD��t�. 
 

MEÜYא��Ð��MB;C&א 

Non-Profit organization� 
¡K�¥Tא�Ø��²u��M>A�á�ªאY�T�KD�E	G��g���×א��MB;C&א�MEÜYא��Ð��MB;C&K��W8?�. 

 
 א&jא¥£

Resources 
 .��K�jA�¹א&µK�א��Y7�¹א&>

 
MEא�ZE&א 

Budget 
����cE�K@א���P�K�Y��fE8>��K��MEא�ZE&א�£W!�.����¶W���
@f���K�Ï?��.�jBBA���UEpj�א�@ME>E�א�×�	��kA
��KEא�ZE&א�¶W?�¹
��������­¹Y7&א�א²W���XE>C���M�C&א�KDE��.������������������¶K���M�j��M�$א�f<"�·��KD�G
�h��WE��f@7��M
jpj&¹א�M?E�Wא���KEא�ZE&א�·�

xא���������M�C&א�g�W?��kA
��¥£K?¹א��M�¹H�
�Y��������������.�£א¥��א&K�&א�Ð�¹��Y
K�&א��K?>Cא��MEא�ZE��M�T�ME�EoYא��YqKC<א��fB7�¹�.�W�¹
���������������­¹Y7&K��MqK%א��u?C¹א���א�W<&¹א�א¦¶jA¹א��L¹א�Yא��،�µK�&א�fE�	�kA
�،��Y
K�&א��K?>Cא��fB7�…..��Íא�.���K?>Cא��K��

�����	�kA
�fB7����Y
K�&א�Ð����µK�&א�fE)����M�K<א���K?>C�K��e�X��²Y<��×¹א��)������א¦¶jA¹א���K�YD@¹א��L�@&א�¥Kä�¹�Y�W&א�Lא�¥
ME��@&א….��Íא 

 
LA:א��f���K� 

Pre-Application� 
�����������LA:א��h
��Z�j��M����j��LA:א��f���K��.�����������f�K@א��LA:א��א£W
��f���LA:א��f���K��¶W?�¹�.������f���h��¶W�����K��¼אÐ��¹

�W����.âK&א������������������������©K%א�fE�Wא��kA
� 
kA��f�א��<fEqK���KCא¼�»j�!��MA�K���K�A��g�W?���·j
WE	�h�Xא��.�W?�&א�W�
a�¥K7&�¡אÏ�K��. 

 
 
 
 

 אAß/�KC�T]�אx£א¥��

Board of Directors/Trustees 
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���� �������������������������/Aß]�אx£א¥� MB;CBA���K	KE��א� g	Y��»X¹א��.CE<�� ¹��.���C��©K�
��h�� M�j@�� M�E�� j�� �KC�Tא��ME�j@$א�Ð
���������������� KD�K�K7�¹� KD�KEAB
¹� KÓאj���kA
� MB;�C&א� Mא��Y&¹א�א²Y
xא�§¥K,¹� .������������Ð�¹� M�j9<א��א�¤��KB;CBA�� ·j@��·�� ¦jä¹

 .�ë��M�K�א&�KB;C�¤א��א�>M�j9��·I�Aß]�אx£א¥����Y���lB–א�>M�j9��Kß]��£א¥��
� 

Y�K�Wא��e�� 

Bookkeeping 
�����H7א��M<�K�&�¶K;��j��Y�K�Wא��e����������K��­¹Y7��¹��MB;C&�KDAB�+�ME�K&א�¹·�.���������£j?Cא��א¥W?��²Y<��·��N�¹�»��ë��£¥��¤�¹א

���������������������������e�¤� YD;��·��Lä� Y�K�Wא��e����u�	�·K�� ،� M�Y�Cא���K�¹Y8&א�³¹WCq� ¹�� M�Z%א�ë� �Y�j�&א� .��e<�Y��·j@�	¹
�������������������iE��N�W��»Xא��·K�Z¹א��e�X�� �K©�א�h�X��j�Kא
T¹א�N1�×א���K�Ï7&א�M�Y<&.��������f<"�ME�K;Cא��Y�K�Wא��e���·��

�Yא�������Yא���Y�¥K?א���א£W
��MEAB
�.��������������M�W¹א��א¦·j��K��c8���M�	KC��Y�¥K?��£אW
��ë�g�K���KD���KB��.����e�¹א·�א&MB;C�א�×�1
�����������K�K7Cא��h��W�Z&�_E:��KB��·��K@�xK·�א�³j�j��KD�x£א¥��א&jא¥£�������.�	��u���WE��·j@��ZDß��f@7�א�f9��H�C�A�¹א��

 .�ME�K��M�W�ME�K<�¹א&
 

�¼KE�K��א�Xא��kA
�£KB�
tא�µW<�)ME�K&א�M<א�Yא��µW<�( 

Levering Ratio� 
������������������ºY���¥£K8��h��M�W?Cא��Ð��UC&א�¹��µאj�Tא�ç��M�C&א�µאj���M����l��ME�K&א�M<א�Yא��µW<��.�����·K��،�µK�&א�fE�	�kA
¹

����ME�K&א�M<א�Yא��µW<�"��W¹א��ç��W¹א���"����f@��·��Ø<���������¼אW¹א��א¼¥KC�£�.�G��i��¡jCB&א�kA
�.<���،�K��­¹Y7&��¡jC-�¥KC�£
�Y���¥W8��h��.�¶W�����M�C&א�Ð�K�£�·���ç��¼KCBp�UA:8&א�UBA�¹"a�Y��"�ºY�Tא�Ð�K�Wא�. 

 
M�j9<א��MB;C� 

Membership Organization� 
����M�j9<א��MB;C�� :�����������DC��c�G���h�Xא��g��ME�j@$א�Ð��MB;C&א��K9
��������� KDE��MB�K��M:A	�kA
��g� .����M�j9<א��MB;C&�·j@�¹

��K9
Tא�¶K���gÓKB
��h
�.�¹H����·j�j@��¹��K��K9
��L��C��MA�K-�M�E��¹���¥א£��[Aß��£K
�. 
 
 
 
 

M�j9<א��kA
�WB�<��t�MB;C� 

Non-membership Organization 
������������������KEA<א�� KD�:A	�·j@��×א��l�� M�j9<א��kA
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